
  aŀƭǘŀ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ LƴǎǝǘǳǘŜ 
             Ŏκƻ [/¢{Σ ±ŀƭƭŜȅ ¢ƻǿŜǊǎΣ {ǳƛǘŜ ф ό[ŜǾŜƭ сύΣ ±ŀƭƭŜȅ wƻŀŘΣ .ƛǊƪƛǊƪŀǊŀΣ .YwфлннΣ aŀƭǘŀΣ 9ǳǊƻǇŜΦ

   

м  a[L !ŎŀŘŜƳƛŎ tƻƭƛŎȅ ϧ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ 
 

 

MLI Academic Procedures 

±ersion 1 
 

Malta Leadership Institute 

2025 

 

 

Dated Created 31st January 2025 

Date updated: Nil 

Version: 1 

Applicable to: Academic Staff  

Author: Jesmond Friggieri (compilation) 

Location: Birkirkara 

 

  



  aŀƭǘŀ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ LƴǎǝǘǳǘŜ 
             Ŏκƻ [/¢{Σ ±ŀƭƭŜȅ ¢ƻǿŜǊǎΣ {ǳƛǘŜ ф ό[ŜǾŜƭ сύΣ ±ŀƭƭŜȅ wƻŀŘΣ .ƛǊƪƛǊƪŀǊŀΣ .YwфлннΣ aŀƭǘŀΣ 9ǳǊƻǇŜΦ

   

н  a[L !ŎŀŘŜƳƛŎ tƻƭƛŎȅ ϧ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ 
 

/ƻƴǘŜƴǘǎ 

MLI Academic Procedures ...................................................................................................................... м 

/ƻƴǘŜƴǘǎ .................................................................................................................................................. н 

мΦ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ .................................................................................................................................... р 

нΦ /ƻƴǘǊƻƭ 5ƻŎǳƳŜƴǘ ........................................................................................................................... р 

нΦ CǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ tǊƛƴŎƛǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǳǘƻǊǎΩ tƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ........................................................... р 

оΦ a[L !ŎŀŘŜƳƛŎ tƻƭƛŎȅ ŀƴŘ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ hǾŜǊǾƛŜǿ ............................................................................. с 

оΦмΦ tǳǊǇƻǎŜ ........................................................................................................................................ с 

оΦнΦ {ŎƻǇŜ ............................................................................................................................................ с 

оΦоΦ YŜȅ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ............................................................................................................................... с 

оΦпΦ !ǇǇƭƛŎŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘƛǎ tƻƭƛŎȅ ŀƴŘ tǊƻŎŜŘǳǊŜ .................................................................................... с 

оΦрΦ wŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ¦ǇŘŀǘŜǎ ..................................................................................................................... т 

пΦ !ŎŀŘŜƳƛŎ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ /ƘŀǊǘ.......................................................................................................... т 

пΦм ¢ƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŎƘŀǊǘǎ ......................................................................................................... у 

пΦмΦмΦ ¢ƘŜ !ŎŀŘŜƳƛŎ {ǳǇǇƻǊǘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ..................................................................................... у 

пΦмΦнΦ ¢ƘŜ {ŎƘƻƻƭǎ ........................................................................................................................... ф 

пΦн ¢ƘŜ aƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ±ƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭǎ .................................................................................. ф 

пΦнΦмΦ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ .ǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ................................................................................... ф 

пΦнΦнΦ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ {ǘǳŘƛŜǎ ............................................................................................. мл 

пΦнΦоΦ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ IƻƭƛǎǝŎ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ ............................................................................. мл 

рΦ {ŎƘƻƻƭ .ƻŀǊŘǎ .................................................................................................................................... мл 

рΦмΦ tǳǊǇƻǎŜ ...................................................................................................................................... мл 

рΦнΦ  wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ CǳƴŎǝƻƴǎ .................................................................................................. мм 

рΦоΦ /ƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ .ƻŀǊŘ ..................................................................................................... мм 

рΦпΦ aŜŜǝƴƎǎ .................................................................................................................................... мм 

рΦрΦ wŜǇƻǊǝƴƎ .................................................................................................................................... мн 

сΦ !ŎŀŘŜƳƛŎ {ǘŀũ /ƻŘŜ ƻŦ /ƻƴŘǳŎǘ ....................................................................................................... мн 

тΦ DŜƴŜǊŀƭ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ............................................................................................................................ мо 

уΦ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŦƻǊ !ŎŀŘŜƳƛŎ {ǘŀũ ...................................................................................................... мо 

уΦмΦ LƴŘǳŎǝƻƴ aƻŘǳƭŜ ϧ [ŜŎǘǳǊŜǊǎΩ DǊƻǳǇ ƻƴ ǘƘŜ [a{ ............................................................. мо 

уΦнΦ /ƻǳǊǎŜ aŀǘŜǊƛŀƭǎ .................................................................................................................. мп 

уΦоΦ aŜǘƘƻŘ ƻŦ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ............................................................................................................. мр 

уΦоΦмΦ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ..................................................................................................... мр 

уΦоΦнΦ ²ƻǊŘ /ƻǳƴǘ ƻŦ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ............................................................................................... мс 



  aŀƭǘŀ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ LƴǎǝǘǳǘŜ 
             Ŏκƻ [/¢{Σ ±ŀƭƭŜȅ ¢ƻǿŜǊǎΣ {ǳƛǘŜ ф ό[ŜǾŜƭ сύΣ ±ŀƭƭŜȅ wƻŀŘΣ .ƛǊƪƛǊƪŀǊŀΣ .YwфлннΣ aŀƭǘŀΣ 9ǳǊƻǇŜΦ

   

о  a[L !ŎŀŘŜƳƛŎ tƻƭƛŎȅ ϧ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ 
 

уΦоΦоΦ {ǘǊǳŎǘǳǊƛƴƎ !ǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 9ȄŀƳ vǳŜǎǝƻƴǎ ŘǳŜ ǘƻ !L .................................................... мс 

уΦпΦ {ǳōƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ /ƻǊǊŜŎǝƻƴ ƻŦ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ .............................................................................. мт 

уΦпΦмΦ /ƻǊǊŜŎǝƻƴ ƻŦ !ǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ .................................................................................................. мт 

уΦрΦ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǿƛǘƘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎκƻǊ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ............................................... нл 

уΦсΦ DǊŀŘƛƴƎ ŀƴŘ CŜŜŘōŀŎƪ................................................................................................................ нм 

уΦтΦ !ǇǇŜŀƭ ƻŦ aŀǊƪƛƴƎ ƻǊ wŜǾƛǎƛƻƴ ƻŦ tŀǇŜǊ .................................................................................... нм 

фΦ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ................................................................................................................................. нм 

фΦмΦ !ŎŀŘŜƳƛŎ {ǘŀũ ϧ [ŜŀǊƴŜǊǎ ......................................................................................................... нм 

фΦнΦ !ŎŀŘŜƳƛŎ {ǘŀũ ŀƴŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ............................................................................................ нм 

фΦоΦ hǾŜǊŀƭƭ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ.............................................................................................................. нн 

фΦпΦ  [ŜŎǘǳǊŜǊǎκ¢ǳǘƻǊǎ ŀƴŘ Lv± .......................................................................................................... нн 

млΦ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ ...................................................................................................................................... нн 

ммΦ !ƭƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ aƻŘǳƭŜǎ ..................................................................................................................... нп 

мнΦ wŜŎƻǊŘƛƴƎ ƻŦ [ŜŎǘǳǊŜǎ ...................................................................................................................... нп 

моΦ /ƭŀƛƳ CƻǊƳ ƻǊ LƴǾƻƛŎŜǎ όƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ǎŜƭŦπŜƳǇƭƻȅŜŘύ ......................................................................... нп 

моΦмΦ /ƭŀƛƳ CƻǊƳ ............................................................................................................................... нп 

моΦнΦ LƴǾƻƛŎŜǎ όƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ǎŜƭŦπŜƳǇƭƻȅŜŘύ .......................................................................................... нр 

!ǇǇŜƴŘƛȄ мΥ wƻƭŜ ƻŦ IŜŀŘ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ ...................................................................................................... нр 

!ǇǇŜƴŘƛȄ нΥ wƻƭŜ ƻŦ [ŜŎǘǳǊŜǊ ................................................................................................................. ну 

!ǇǇŜƴŘƛȄ оΥ wƻƭŜ ƻŦ !ŎŀŘŜƳƛŎ {ǳǇǇƻǊǘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ aŀƴŀƎŜǊ ............................................................ нф 

!ǇǇŜƴŘƛȄ пΥ /ƻƴŘƛǝƻƴŀƭ [ŜǧŜǊ ƻŦ !ŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ..................................................................................... ол 

!ǇǇŜƴŘƛȄ рΥ ¦ƴŎƻƴŘƛǝƻƴŀƭ [ŜǧŜǊ ƻŦ !ŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ................................................................................. ом 

!ǇǇŜƴŘƛȄ сΥ [Ŝǎǎƻƴ tƭŀƴ ....................................................................................................................... он 

!ǇǇŜƴŘƛȄ тΥ DǊƻǳǇ ²ƻǊƪ CƻǊƳ ............................................................................................................. ос 

!ǇǇŜƴŘƛȄ уΥ ½ƻƻƳ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŦƻǊ [ŜŎǘǳǊŜǊǎ όIƻǎǘǎύ ............................................................................ оу 

!ǇǇŜƴŘƛȄ фΥ wǳōǊƛŎǎ .............................................................................................................................. пп 

мΦ aŀǎǘŜǊ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ό!ǇǇƭƛŜŘ bǳǘǊƛǝƻƴύ [ƻƎōƻƻƪ ....................................................................... пп 

нΦ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ /ŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 9ƭŘŜǊƭȅ tŜǊǎƻƴ όI{/лмлύ .......................................................... пр 

оΦ wǳōǊƛŎ м ς ²ǊƛǝƴƎ 9ǎǎŀȅǎ ......................................................................................................... пс 

пΦ wм! ς /ǊƛǝŎŀƭ !ƴŀƭȅǎƛǎ .............................................................................................................. пт 

рΦ wм. ς {ȅǎǘŜƳŀǝŎ wŜǾƛŜǿ ......................................................................................................... пу 

сΦ wн ς WƻǳǊƴŀƭ !ǊǝŎƭŜ .................................................................................................................. пф 

тΦ w9 ς 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ .................................................................................................................... рл 

уΦ wa ς ¢ƘŜǎƛǎ ό.ŀŎƘŜƭƻǊΩǎύ .......................................................................................................... рм 



  aŀƭǘŀ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ LƴǎǝǘǳǘŜ 
             Ŏκƻ [/¢{Σ ±ŀƭƭŜȅ ¢ƻǿŜǊǎΣ {ǳƛǘŜ ф ό[ŜǾŜƭ сύΣ ±ŀƭƭŜȅ wƻŀŘΣ .ƛǊƪƛǊƪŀǊŀΣ .YwфлннΣ aŀƭǘŀΣ 9ǳǊƻǇŜΦ

   

п  a[L !ŎŀŘŜƳƛŎ tƻƭƛŎȅ ϧ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ 
 

фΦ wa ς ¢ƘŜǎƛǎ όaŀǎǘŜǊΩǎύ ............................................................................................................. рп 

млΦ wt ς tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ............................................................................................................... рт 

!ǇǇŜƴŘƛȄ млΥ a[L tƻǿŜǊǇƻƛƴǘ ¢ŜƳǇƭŀǘŜ ............................................................................................... ру 

!ǇǇŜƴŘƛȄ ммΥ CŜŜŘōŀŎƪ [ƛƴƪǎ ................................................................................................................ со 

!ǇǇŜƴŘƛȄ мнΥ !ǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ¢ŜƳǇƭŀǘŜ ...................................................................................................... сп 

!ǇǇŜƴŘƛȄ моΥ tŀǊǘπǝƳŜ /ƭŀƛƳ CƻǊƳ ...................................................................................................... тм 

 

  



  aŀƭǘŀ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ LƴǎǝǘǳǘŜ 
             Ŏκƻ [/¢{Σ ±ŀƭƭŜȅ ¢ƻǿŜǊǎΣ {ǳƛǘŜ ф ό[ŜǾŜƭ сύΣ ±ŀƭƭŜȅ wƻŀŘΣ .ƛǊƪƛǊƪŀǊŀΣ .YwфлннΣ aŀƭǘŀΣ 9ǳǊƻǇŜΦ

   

р  a[L !ŎŀŘŜƳƛŎ tƻƭƛŎȅ ϧ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ 
 

мΦ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

¢ƘŜ a[L !ŎŀŘŜƳƛŎ tƻƭƛŎȅ ŀƴŘ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀǊŜ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƎǳƛŘŜ ŦƻǊ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ 

ƘƛƎƘŜǎǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳ ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀǘ ǘƘŜ aŀƭǘŀ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ LƴǎǝǘǳǘŜ 

όa[LύΦ ¢ƘŜǎŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘǳǘƻǊǎ ŘŜƭƛǾŜǊ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ ǳǇƘƻƭŘ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 

ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƻŦ a[LΩǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴŜǊǎΩ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎΦ .ȅ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΣ ǘǳǘƻǊǎ Ǉƭŀȅ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǎǳǎǘŀƛƴƛƴƎ a[LΩǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ǿƘƛƭŜ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŀ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜΣ ŜƴƎŀƎƛƴƎΣ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

нΦ /ƻƴǘǊƻƭ 5ƻŎǳƳŜƴǘ  

нΦ CǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ tǊƛƴŎƛǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǳǘƻǊǎΩ tƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ 

¢ƘŜ ŎƻǊŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǳǘƻǊǎΩ tƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ƛǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘǳǘƻǊǎ ǳǇƘƻƭŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ 
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с  a[L !ŎŀŘŜƳƛŎ tƻƭƛŎȅ ϧ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ 
 

оΦ a[L !ŎŀŘŜƳƛŎ tƻƭƛŎȅ ŀƴŘ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ hǾŜǊǾƛŜǿ 

оΦмΦ tǳǊǇƻǎŜ 

¢ƘŜ !ŎŀŘŜƳƛŎ tƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀƛƳ ǘƻ ǎŜǘ ŎƭŜŀǊ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ǘǳǘƻǊǎ ŀǘ ǘƘŜ 

aŀƭǘŀ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ LƴǎǝǘǳǘŜ όa[LύΦ ¢ƘŜǎŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŜƴǎǳǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ƛƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ŦƻǎǘŜǊ ŀ 

ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǳǇƘƻƭŘ ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ ǉǳŀƭƛǘȅΦ !ǎ 

ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜΣ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƘŜƭǇǎ ǘǳǘƻǊǎ Ŧǳƭƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ 

ǿƘƛƭŜ ŀƭƛƎƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎ ǿƛǘƘ a[LΩǎ ŎƻǊŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΦ 

оΦнΦ {ŎƻǇŜ 

¢ƘŜǎŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ŀƭƭ ǘǳǘƻǊǎ ŀǘ ǘƘŜ aŀƭǘŀ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ LƴǎǝǘǳǘŜ όa[LύΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ 

ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻǊ ŎƻǳǊǎŜΦ ¢ƘŜȅ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǳǘƻǊΩǎ ǊƻƭŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭŜǎǎƻƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ 

ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎΣ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƭŜŀǊƴŜǊǎΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎƻƴŘǳŎǘΣ 

ŀƴŘ ŀŎǝǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǎǘǳŘŜƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀǇǇƭȅ ǳƴƛŦƻǊƳƭȅ ǘƻ ǇŀǊǘπǝƳŜ ŀƴŘ Ŧǳƭƭπ

ǝƳŜ ǘǳǘƻǊǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀ ŎƻƘŜǎƛǾŜ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

ƛƴǎǝǘǳǝƻƴΦ 

оΦоΦ YŜȅ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ  

¢ƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ǳƴŘŜǊǇƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ¢ǳǘƻǊǎΩ tƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ 
ƛƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀǘ a[LΦ ¢ƘŜǎŜ ƎǳƛŘƛƴƎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ {ǘǳŘŜƴǘπ/ŜƴǘŜǊŜŘ [ŜŀǊƴƛƴƎΥ ¢ǳǘƻǊǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǇǊƛƻǊƛǝǎŜ ƭŜŀǊƴŜǊǎΩ ƴŜŜŘǎΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀƴ 
ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΣ ŜƴƎŀƎƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘ ƎǊƻǿǘƘ 
ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 

¶ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳΥ ¢ǳǘƻǊǎ Ƴǳǎǘ ŀƭǿŀȅǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳΣ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŦŀƛǊƴŜǎǎΣ 
ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΣ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

¶ /ƻƴǝƴǳƻǳǎ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΥ ¢ǳǘƻǊǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ǊŜŬƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ ŀŘŀǇǝƴƎ ǘƻ ŜǾƻƭǾƛƴƎ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǘǊŜƴŘǎ ŀƴŘ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ 

¶ /ƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ƛƴ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΥ ¢ǳǘƻǊǎ Ƴǳǎǘ Ŧƻƭƭƻǿ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ 
ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅΣ ŦŀƛǊƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ƛƴ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ŎƻǳǊǎŜǎΦ 

¢ƘŜǎŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƘŜƭǇ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŎƻƘŜǎƛǾŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 
ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ aŀƭǘŀ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ LƴǎǝǘǳǘŜ όa[LύΦ  

оΦпΦ !ǇǇƭƛŎŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘƛǎ tƻƭƛŎȅ ŀƴŘ tǊƻŎŜŘǳǊŜ 

¢Ƙƛǎ ǇƻƭƛŎȅ ƛǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘƻ ŀƭƭ !ŎŀŘŜƳƛŎ {ǘŀũ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǊŜŀŘ ǘƘƛǎ tƻƭƛŎȅ ŀƴŘ 

tǊƻŎŜŘǳǊŜ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ a[LΦ  

 



  aŀƭǘŀ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ LƴǎǝǘǳǘŜ 
             Ŏκƻ [/¢{Σ ±ŀƭƭŜȅ ¢ƻǿŜǊǎΣ {ǳƛǘŜ ф ό[ŜǾŜƭ сύΣ ±ŀƭƭŜȅ wƻŀŘΣ .ƛǊƪƛǊƪŀǊŀΣ .YwфлннΣ aŀƭǘŀΣ 9ǳǊƻǇŜΦ

   

т  a[L !ŎŀŘŜƳƛŎ tƻƭƛŎȅ ϧ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ 
 

оΦрΦ wŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ¦ǇŘŀǘŜǎ 

¢ƘŜ !ŎŀŘŜƳƛŎ tƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǿƛƭƭ ǳƴŘŜǊƎƻ ǊŜƎǳƭŀǊ ǊŜǾƛŜǿǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ǊŜƳŀƛƴ ǳǇπǘƻπŘŀǘŜ 

ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜΦ CŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘǳǘƻǊǎΣ ƭŜŀǊƴŜǊǎΣ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎǘŀũ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǘƻ ǘƘƛǎ ǊŜǾƛŜǿ ǇǊƻŎŜǎǎΣ 

ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜƴŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ a[L ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¦ǇŘŀǘŜǎ 

Ƴŀȅ ōŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ƻǊ 

ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ƎƻŀƭǎΦ !ƭƭ ǊŜǾƛǎƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻƳǇǘƭȅ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘǳǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǿƛƭƭ 

ōŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ Ǿƛŀ ǘƘŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳ ό[a{ύ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎƘŀƴƴŜƭǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ 

ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ŀƴŘ ŜŀǎŜ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘŀũΦ 

пΦ !ŎŀŘŜƳƛŎ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ /ƘŀǊǘ 

¢ƘŜ ŎƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳƛŎ ŀŎǝǾƛǘȅ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘǿƻ ǇŀǊǘǎΥ 

мΦ ¢ƘŜ !ŎŀŘŜƳƛŎ {ǳǇǇƻǊǘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ  

нΦ ¢ƘŜ {ŎƘƻƻƭǎΣ Ƴŀƛƴƭȅ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ .ǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǘƘŀǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

ŀƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ IƻƭƛǎǝŎ ²ŜƭƭōŜƛƴƎΦ 



  aŀƭǘŀ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ LƴǎǝǘǳǘŜ 
             Ŏκƻ [/¢{Σ ±ŀƭƭŜȅ ¢ƻǿŜǊǎΣ {ǳƛǘŜ ф ό[ŜǾŜƭ сύΣ ±ŀƭƭŜȅ wƻŀŘΣ .ƛǊƪƛǊƪŀǊŀΣ .YwфлннΣ aŀƭǘŀΣ 9ǳǊƻǇŜΦ

   

у  a[L !ŎŀŘŜƳƛŎ tƻƭƛŎȅ ϧ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ 
 

пΦм ¢ƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŎƘŀǊǘǎ 

пΦмΦмΦ ¢ƘŜ !ŎŀŘŜƳƛŎ {ǳǇǇƻǊǘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

 

 



  aŀƭǘŀ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ LƴǎǝǘǳǘŜ 
             Ŏκƻ [/¢{Σ ±ŀƭƭŜȅ ¢ƻǿŜǊǎΣ {ǳƛǘŜ ф ό[ŜǾŜƭ сύΣ ±ŀƭƭŜȅ wƻŀŘΣ .ƛǊƪƛǊƪŀǊŀΣ .YwфлннΣ aŀƭǘŀΣ 9ǳǊƻǇŜΦ

   

ф  a[L !ŎŀŘŜƳƛŎ tƻƭƛŎȅ ϧ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ 
 

пΦмΦнΦ ¢ƘŜ {ŎƘƻƻƭǎ 

 

пΦн ¢ƘŜ aƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ±ƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭǎ 

пΦнΦмΦ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ .ǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

¢ƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ 

The major mission of the School of Business and Management (SBM) is to provide excellent 
preparation for individuals who would like to become effective leaders and managers of tomorrow. 
Effective leaders and managers contribute to the community, fostering respect, integrity and active 
engagement. This shall be done by offering quality education through innovative business and 
management courses which provide theoretical frameworks and real-world learning experiences. 
 

¢ƘŜ  Ǿƛǎƛƻƴ 

The School of Business and Management will be recognised for its contribution to advancing 
knowledge on the role of organisations within a multitude of contexts, ranging from the local to the 
global. Our graduates will possess the necessary knowledge, skills and competences to think critically 



  aŀƭǘŀ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ LƴǎǝǘǳǘŜ 
             Ŏκƻ [/¢{Σ ±ŀƭƭŜȅ ¢ƻǿŜǊǎΣ {ǳƛǘŜ ф ό[ŜǾŜƭ сύΣ ±ŀƭƭŜȅ wƻŀŘΣ .ƛǊƪƛǊƪŀǊŀΣ .YwфлннΣ aŀƭǘŀΣ 9ǳǊƻǇŜΦ

   

мл  a[L !ŎŀŘŜƳƛŎ tƻƭƛŎȅ ϧ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ 
 

and holistically, and to become ethically-conscious leaders and managers, to leave a positive mark on 
economies and societies at large. 
 

пΦнΦнΦ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ {ǘǳŘƛŜǎ 

¢ƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ 

The major mission of the School of Educational Studies is to provide excellent preparation for 

individuals who would like to become professional educators in the area of Early Childhood and 
Inclusive Education. Effective educators are able to cater for the unique and diverse needs of 
learners. Our graduates will possess the necessary knowledge, skills and competences to think 
critically, be creative, act responsibly and develop other 21st century skills necessary to adequately 
support all learners to flourish and achieve their potential. Ultimately educators will play a key role in 
shaping the citizens of tomorrow.  

 

¢ƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ 

¢ƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ {ǘǳŘƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŦƻǊ ƛǘǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻƴ 

ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ƻŦ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ŜŘǳŎŀǘƻǊ ƛƴ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŀƭƭ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ŀǊŜ ƳŜǘΦ 

hǳǊ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ǿƛƭƭ ǇƻǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ 

ŜũŜŎǝǾŜ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻƭƛǎǝŎ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǝȊŜƴǎ ŦƻǊƳƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ Φ  

 

пΦнΦоΦ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ IƻƭƛǎǝŎ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ 

¢ƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ 

¢ƘŜ ƳŀƧƻǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ IƻƭƛǎǝŎ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ 

ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀƭƭƛŜŘ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ 

ŀǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ²ŀǊǊŀƴǝƴƎ .ƻŘƛŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ǿŜ ƻũŜǊ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ ƻŦ ƴǳǘǊƛǝƻƴΣ ŘƛŜǘŜǝŎǎΣ 

ƴǳǊǎƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀǊƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƛǎ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴΣ ƛƴ 

ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƘƻƭƛǎǝŎŀƭƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴΦ  

¢ƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ 

¢ƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ IƻƭƛǎǝŎ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŦƻǊ ƛǘǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘŀƪƛƴƎ ƻƴ ŀ ƘƻƭƛǎǝŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿƘŜƴ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΩ ǎǘŀǘŜ ƻŦ 

ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΦ !ƴ ŜũŜŎǝǾŜ ŀƭƭƛŜŘ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƛǎ ƻƴŜ ǿƘƻ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 

ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀǊŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƻ ƛƴ ŀ ƘƻƭƛǎǝŎ ƳŀǧŜǊΦ hǳǊ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ǿƛƭƭ ǇƻǎǎŜǎǎ ǘƘŜ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŎŀǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 

ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜΦ 

рΦ {ŎƘƻƻƭ .ƻŀǊŘǎ 

рΦмΦ tǳǊǇƻǎŜ 

¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ ŜŀŎƘ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎΣ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ƻŦ 

ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭΩǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŀƭǘŀ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ LƴǎǝǘǳǘŜ όa[Lύ ƛƴ ǘƘŀǘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǎŜŎǘƻǊΦ Lǘ ŜƴǎǳǊŜǎ 

ǘƘŀǘ ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǿƛǘƘ 

ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΣ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΣ ŀƴŘ ƛƴ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜΩǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƭŀƴΦ 



  aŀƭǘŀ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ LƴǎǝǘǳǘŜ 
             Ŏκƻ [/¢{Σ ±ŀƭƭŜȅ ¢ƻǿŜǊǎΣ {ǳƛǘŜ ф ό[ŜǾŜƭ сύΣ ±ŀƭƭŜȅ wƻŀŘΣ .ƛǊƪƛǊƪŀǊŀΣ .YwфлннΣ aŀƭǘŀΣ 9ǳǊƻǇŜΦ

   

мм  a[L !ŎŀŘŜƳƛŎ tƻƭƛŎȅ ϧ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ 
 

рΦнΦ  wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ CǳƴŎǝƻƴǎ 

¢ƘŜ {ŎƘƻƻƭ .ƻŀǊŘ ǎƘŀƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴǎΥ 

мΦ !ŎŀŘŜƳƛŎ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜΥ 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΣ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ŀƭƭ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 

ƻũŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭΦ 

нΦ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ wŜǾƛŜǿΥ !ǇǇǊƻǾŜΣ ƳƻƴƛǘƻǊΣ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿ ƴŜǿ ŀƴŘ ŜȄƛǎǝƴƎ 

ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŎƻǳǊǎŜǎΣ ŀƴŘ ƳƻŘǳƭŜǎ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƴŜŜŘǎΦ 

оΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴƴƛƴƎΥ /ƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭΩǎ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ Ǉƭŀƴǎ ƛƴ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜϥǎ ƻǾŜǊŀƭƭ Ǿƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ 

пΦ tƻƭƛŎȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΥ wŜŎƻƳƳŜƴŘΣ ǊŜǾƛŜǿΣ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ŀŘƘŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ 

ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ŎƻƴŘǳŎǘΦ 

рΦ vǳŀƭƛǘȅ !ǎǎǳǊŀƴŎŜ ŀƴŘ 9ƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘΥ hǾŜǊǎŜŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜΣ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ 

сΦ wŜǎŜŀǊŎƘ tǊƻƳƻǝƻƴΥ {ǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜΩǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƎŜƴŘŀΦ 

тΦ wŜǎƻǳǊŎŜ !ƭƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΥ !ŘǾƛǎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ 

ŬƴŀƴŎƛŀƭΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

уΦ {ǘǳŘŜƴǘ {ǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ²ŜƭŦŀǊŜΥ hǾŜǊǎŜŜ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀ 

ǇƻǎƛǝǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 

фΦ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΥ CƻǎǘŜǊ ǎǘǊƻƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ōƻŘƛŜǎΣ 

ŀƭǳƳƴƛΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭΩǎ ǇǊƻŬƭŜ ŀƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜΦ 

млΦ wƛǎƪ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΥ LŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊ Ǌƛǎƪǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ 

ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀǊŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ 

рΦоΦ /ƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ .ƻŀǊŘ 

¢ƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ .ƻŀǊŘ ǎƘŀƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ IŜŀŘ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ ό/ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴύ 

¶ IŜŀŘ ƻŦ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ όƛŦ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜύ 

¶ о {ŜƴƛƻǊ !ŎŀŘŜƳƛŎ {ǘŀũ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ 

¶ о {ǘǳŘŜƴǘ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ 

¶ н LƴŘǳǎǘǊȅκtǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ όŀǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜύ 

¶ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ {ǳǇǇƻǊǘ hŶŎŜǊ ό{ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ ƴƻƴπǾƻǝƴƎύ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ƳŜƳōŜǊǎ Ƴŀȅ ōŜ ŎƻπƻǇǘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

рΦпΦ aŜŜǝƴƎǎ 

¶ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ǎƘŀƭƭ ƳŜŜǘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘǿƻ ǝƳŜǎ ǇŜǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΦ 

¶ 9ȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ƳŜŜǝƴƎǎ Ƴŀȅ ōŜ ŎƻƴǾŜƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ 

¶ ! ǉǳƻǊǳƳ ǎƘŀƭƭ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǾƻǝƴƎ ƳŜƳōŜǊǎΦ 



  aŀƭǘŀ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ LƴǎǝǘǳǘŜ 
             Ŏκƻ [/¢{Σ ±ŀƭƭŜȅ ¢ƻǿŜǊǎΣ {ǳƛǘŜ ф ό[ŜǾŜƭ сύΣ ±ŀƭƭŜȅ wƻŀŘΣ .ƛǊƪƛǊƪŀǊŀΣ .YwфлннΣ aŀƭǘŀΣ 9ǳǊƻǇŜΦ

   

мн  a[L !ŎŀŘŜƳƛŎ tƻƭƛŎȅ ϧ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ 
 

рΦрΦ wŜǇƻǊǝƴƎ 

мΦ ¢ƘŜ {ŎƘƻƻƭ .ƻŀǊŘ ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƻ ǘƘŜ a[L /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǊŜƎǳƭŀǊ ǳǇŘŀǘŜǎ ƻƴ ƛǘǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎΣ 

ŀƴŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ 

нΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳƛŎ ¸ŜŀǊΣ ŜǾŜǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ǎƘŀƭƭ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ƻŦ ƛǘǎ ǿƻǊƪ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ 

ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƻŦ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ  

сΦ !ŎŀŘŜƳƛŎ {ǘŀũ /ƻŘŜ ƻŦ /ƻƴŘǳŎǘ 

!ŎŀŘŜƳƛŎ {ǘŀũ ŀǊŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ƭŜŀǊƴŜǊ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ Ǉƻƛƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ aŀƭǘŀ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ LƴǎǝǘǳǘŜ όa[LύΦ ¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ 
ǘƘŀǘ ƭŜŀǊƴŜǊǎ Ŏŀƴ ƳŀȄƛƳƛǎŜ ǘƘŜƛǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭΣ !ŎŀŘŜƳƛŎ {ǘŀũ Ƴǳǎǘ ŀŘƘŜǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ 
ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƻŘŜ ƻŦ /ƻƴŘǳŎǘΥ 

мΦ .Ŝǎǘ LƴǘŜǊŜǎǘΥ !ŎŀŘŜƳƛŎ {ǘŀũ  ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŀŎǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ƭŜŀǊƴŜǊǎΣ 
ǇǊƛƻǊƛǝǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎΦ 

нΦ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ !ŎŀŘŜƳƛŎ {ǘŀũ ŀǊŜ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀƴŘ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ 
ŀƴŘ ǊŜǎƻƭǾŜ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ŀǊƛǎŜ ǿƛǘƘ a[L ǇǊƻŀŎǝǾŜƭȅΦ LŦ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŎƻƴƅƛŎǘǎ 
Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŀƴȅ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ 

оΦ LƴǘŜƎǊƛǘȅΥ !ŎŀŘŜƳƛŎ {ǘŀũ ǿƛƭƭ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ƘƻƴŜǎǘȅΣ ŀŎŎǳǊŀŎȅΣ ŀƴŘ ǘǊǳǘƘŦǳƭƴŜǎǎ ƛƴ 
ŀƭƭ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘǳǝŜǎΦ 

пΦ CŀƛǊƴŜǎǎΥ !ŎŀŘŜƳƛŎ {ǘŀũ ǿƛƭƭ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǎƻǳƴŘ ƧǳŘƎƳŜƴǘΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ōƛŀǎŜǎΣ 
ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ŜȄǇŜǊǝǎŜΣ ƻǊ ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ Řƻ ƴƻǘ ƭŜŀŘ ǘƻ ǳƴŦŀƛǊ ƻǊ ǳƴƧǳǎǘ 
ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ 

рΦ /ƻƳƳƛǘƳŜƴǘΥ !ŎŀŘŜƳƛŎ {ǘŀũ ǿƛƭƭ ƘƻƴƻǳǊ ŀƭƭ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴŜǊǎΣ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ƻƴ 
ǇǊƻƳƛǎŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

сΦ wŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ hǘƘŜǊǎΩ wƛƎƘǘǎ ŀƴŘ 5ƛƎƴƛǘȅΥ !ŎŀŘŜƳƛŎ {ǘŀũ  ǿƛƭƭ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƘŜ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ŘƛƎƴƛǘȅ ŀƴŘ 
ǿƻǊǘƘ ƻŦ ŀƭƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ƭŜŀǊƴŜǊǎΩ ǊƛƎƘǘǎ ǘƻ ǇǊƛǾŀŎȅΣ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǎŜƭŦπ
ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΦ 

тΦ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜΥ !ŎŀŘŜƳƛŎ {ǘŀũ  ǿƛƭƭ ǎǘǊƛǾŜ ŦƻǊ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻƴƎƻƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

уΦ wŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 5ƛũŜǊŜƴŎŜǎΥ !ŎŀŘŜƳƛŎ {ǘŀũ ǿƛƭƭ ǊŜǎǇŜŎǘ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ ŀƴŘ ǊƻƭŜ 
ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƎŜΣ ƎŜƴŘŜǊ ƛŘŜƴǝǘȅΣ ǊŀŎŜΣ ŜǘƘƴƛŎƛǘȅΣ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ǊŜƭƛƎƛƻƴΣ ƴŀǝƻƴŀƭ ƻǊƛƎƛƴΣ 
ǎŜȄǳŀƭ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΣ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΣ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǘŀǘǳǎΦ 

фΦ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳΥ !ŎŀŘŜƳƛŎ {ǘŀũ ǿƛƭƭ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ŀƴŘ 
ŀǾƻƛŘ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƭŜŀǊƴŜǊǎΦ 

млΦ /ƻƴŬŘŜƴǝŀƭƛǘȅΥ ¢ǳǘƻǊǎΦ1 ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎƻǊǎ ǿƛƭƭ ǳǇƘƻƭŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭƛǘȅΣ 
ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴŜǊǎΦ 

.ȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΣ !ŎŀŘŜƳƛŎ {ǘŀũ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŀ ŦŀƛǊΣ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭΣ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ a[LΩǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ 

 
1 !ŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǳǘƻǊƛƴƎ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ ŦǊƻƳ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳȅŀǘǇΦƻǊƎκŎƻŘŜπƻŦπŜǘƘƛŎǎκ 

 



  aŀƭǘŀ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ LƴǎǝǘǳǘŜ 
             Ŏκƻ [/¢{Σ ±ŀƭƭŜȅ ¢ƻǿŜǊǎΣ {ǳƛǘŜ ф ό[ŜǾŜƭ сύΣ ±ŀƭƭŜȅ wƻŀŘΣ .ƛǊƪƛǊƪŀǊŀΣ .YwфлннΣ aŀƭǘŀΣ 9ǳǊƻǇŜΦ

   

мо  a[L !ŎŀŘŜƳƛŎ tƻƭƛŎȅ ϧ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ 
 

тΦ DŜƴŜǊŀƭ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ  

!ŎŀŘŜƳƛŎ {ǘŀũ ŀǘ ǘƘŜ aŀƭǘŀ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ LƴǎǝǘǳǘŜ όa[Lύ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜǎŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ 
ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǳǇƘƻƭŘ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴΥ 

мΦ /ƻŘŜ ƻŦ /ƻƴŘǳŎǘΥ !ŎŀŘŜƳƛŎ {ǘŀũ Ƴǳǎǘ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ a[L /ƻŘŜ ƻŦ 
/ƻƴŘǳŎǘΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀŘƘŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ƛǘǎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƛƴ ŀƭƭ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘǳǝŜǎΦ 

нΦ vǳŀƭƛǘȅ !ǎǎǳǊŀƴŎŜΥ !ŎŀŘŜƳƛŎ {ǘŀũ Ƴǳǎǘ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ŀƎǊŜŜ ǘƻ ǘƘŜ a[L vǳŀƭƛǘȅ !ǎǎǳǊŀƴŎŜ aŀƴǳŀƭΣ 
ǿƘƛŎƘ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŦƻǊ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ŀƴŘ 
ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΦ 

оΦ 5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ƻŦ LƴǘŜǊŜǎǘǎΥ !ŎŀŘŜƳƛŎ {ǘŀũ Ƴǳǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴŘ ǎƛƎƴ ǘƘŜ 5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ƻŦ LƴǘŜǊŜǎǘǎ 
ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ŀƴŘ ŀǾƻƛŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ 

пΦ {ǳōƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ /ǊŜŘŜƴǝŀƭǎΥ !ŎŀŘŜƳƛŎ {ǘŀũ Ƴǳǎǘ ǎǳōƳƛǘ ǘƘŜƛǊ /± ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǎǘ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ǘƻ 
ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳƛŎ {ǳǇǇƻǊǘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ aŀƴŀƎŜǊ ŀǘ ŀŎŀŘŜƳƛŀϪŀŘƳƛƴŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΦŎƻƳ ǘƻ ǾŜǊƛŦȅ 
ǘƘŜƛǊ ŎǊŜŘŜƴǝŀƭǎΦ 

рΦ /ƻƴǝƴǳƻǳǎ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ό/t5ύΥ !ŎŀŘŜƳƛŎ {ǘŀũ Ƴǳǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ /ƻƴǝƴǳƻǳǎ 
tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ό/t5ύ CƻǊƳ ƻƴŎŜ ŀ ȅŜŀǊ ǘƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƻƴƎƻƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƎǊƻǿǘƘΦ 

сΦ wŜǇƻǊǝƴƎ /ƻƴŎŜǊƴǎΥ !ŎŀŘŜƳƛŎ {ǘŀũ Ƴǳǎǘ ǇǊƻƳǇǘƭȅ ōǊƛƴƎ ŀƴȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƭŜŀǊƴŜǊǎΩ 
ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΣ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΣ ƻǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳƛŎ ŀƴŘ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ {ǳǇǇƻǊǘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΦ 

.ȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΣ !ŎŀŘŜƳƛŎ {ǘŀũ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ a[LΩǎ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿƘƛƭŜ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ƘƛƎƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

уΦ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŦƻǊ !ŎŀŘŜƳƛŎ {ǘŀũ 

уΦмΦ LƴŘǳŎǝƻƴ aƻŘǳƭŜ ϧ [ŜŎǘǳǊŜǊǎΩ DǊƻǳǇ ƻƴ ǘƘŜ [a{ 

мΦ /ƻƴǘǊŀŎǘ ƻŦ {ŜǊǾƛŎŜ ƻǊ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘΥ ¢ƘŜ !ŎŀŘŜƳƛŎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƻŦ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘΣ ǎƘŀƭƭ 
ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƻ ōŜ ǎƛƎƴŜŘ ŀǎ ǇŜǊ a[L wŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ tƻƭƛŎȅ ŀƴŘ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ 

нΦ 5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ƻŦ /ƻƴƅƛŎǘ ƻŦ LƴǘŜǊŜǎǘΥ bŜǿ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǎǘŀũ ǎƘŀƭƭ ƳŀƪŜ ŀ 5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ƻƴ ŀƴȅ 
/ƻƴƅƛŎǘ ƻŦ LƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ a[L /ƻǳƴŎƛƭ ǘƻ ŘŜŎƛŘŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƻ ǇǊƻŎŜŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǊ ƴƻǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ǇŀǊǘπǝƳŜ ƻǊ ŦǳƭƭπǝƳŜ ŀǎ ǇŜǊ a[L 
/ƻŘŜ ƻŦ /ƻƴŘǳŎǘ tƻƭƛŎȅ ŀƴŘ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ 

оΦ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ [a{Υ !ŎŀŘŜƳƛŎ {ǘŀũ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳ ό[a{ύ 
LƴŘǳŎǝƻƴ aƻŘǳƭŜΣ ǝǘƭŜŘ ά[9/ лллΥ LƴŘǳŎǝƻƴ aƻŘǳƭŜ ŦƻǊ [ŜŎǘǳǊŜǊǎ ŀƴŘ ¢ƘŜǎƛǎ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎΦέ 
¢Ƙƛǎ ƳƻŘǳƭŜ ƻũŜǊǎ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ a[LΩǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ 
ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ Lǘ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ƪŜȅ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǇƻƛƴǘΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘǳǘƻǊǎ ōŜŎƻƳŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ 
ǿƛǘƘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΣ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǎƳƻƻǘƘ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ŎƻǳǊǎŜ 
ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ 
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мп  a[L !ŎŀŘŜƳƛŎ tƻƭƛŎȅ ϧ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ 
 

 

пΦ ²ƘŀǘǎŀǇǇ [ŜŎǘǳǊŜǊǎΩ DǊƻǳǇΥΣ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƎǊƻǳǇ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƻƴ ²ƘŀǘǎŀǇǇ ǘƻ 
ŜƴƘŀƴŎŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜ ǘƘŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻŦ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƎǊƻǳǇ 
ŦƻǎǘŜǊǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ǘǳǘƻǊǎΣ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǝƳŜƭȅ ǳǇŘŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ƻŦ ŀ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ŎƻƘŜǎƛǾŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴΦ 

уΦнΦ /ƻǳǊǎŜ aŀǘŜǊƛŀƭǎ 

¢ǳǘƻǊǎ Ƴǳǎǘ ǳǇƭƻŀŘ ŀƭƭ ŎƻǳǊǎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ǘƘŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳ ό[a{ύ ŀǘ 
ƘǧǇǎΥκκƳŀƭǘŀƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦŜŘǳнлΦƻǊƎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƳƻŘǳƭŜΦ 
¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƴȅ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜŀŘƛƴƎǎ ŘŜŜƳŜŘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΦ 
!ƭƭ ŎƻǳǊǎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǳǇƭƻŀŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ΨwŜŀŘƛƴƎǎ ϧ wŜŀŘƛƴƎ [ƛǎǘΩ ǎŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ΨwŜǎƻǳǊŎŜǎΩ ƻƴ 
ǘƘŜ [a{Φ 

¢ǳǘƻǊǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ a[L tƻǿŜǊtƻƛƴǘ ǘŜƳǇƭŀǘŜ ό{ŜŜ !ǇǇŜƴŘƛȄ ммύ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 
LƴŘǳŎǝƻƴ aƻŘǳƭŜΦ ¢ƘŜ tƻǿŜǊtƻƛƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎŀǾŜŘ ƛƴ t5C ŦƻǊƳŀǘ ŀƴŘ ǳǇƭƻŀŘŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΦ ¢Ƙƛǎ 
ǘŜƳǇƭŀǘŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƴ ŜƳōŜŘŘŜŘ ŀ ƭƛƴƪ ό{ŜŜ !ǇǇŜƴŘƛȄ мнύ ŘƛǊŜŎǝƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƳƻŘǳƭŜ 
ŦŜŜŘōŀŎƪ ǎǳǊǾŜȅΦ ¢ǳǘƻǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭƭƻŎŀǘŜ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ рπмл ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƭŜŎǘǳǊŜ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǎǳǊǾŜȅΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƛƴǇǳǘ ƛǎ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅΦ 

.ȅ ŀŘƘŜǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΣ ǘǳǘƻǊǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŀ ǿŜƭƭπƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ 
ǘƘŀǘ ŎƻǳǊǎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ƳƻŘǳƭŜǎΦ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ŜũŜŎǝǾŜ [ŜŎǘǳǊƛƴƎΥ 

¶ Yƴƻǿ ¸ƻǳǊ !ǳŘƛŜƴŎŜΥ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΣ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΣ ŀƴŘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ 

¶ .Ŝ ²ŜƭƭπtǊŜǇŀǊŜŘΥ tƭŀƴ ȅƻǳǊ ƭŜŎǘǳǊŜ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅΣ ǿƛǘƘ ŎƭŜŀǊ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ 

¶ {ǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ŀƴ hǳǘƭƛƴŜΥ DƛǾŜ ŀ ǊƻŀŘƳŀǇ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǎƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǘƻ ŜȄǇŜŎǘΦ 

¶ 9ƴƎŀƎŜ 9ŀǊƭȅ ŀƴŘ hƊŜƴΥ .ŜƎƛƴ ǿƛǘƘ ŀ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ŀƴŜŎŘƻǘŜΣ ƻǊ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ ŦŀŎǘ ǘƻ ƎǊŀō ŀǧŜƴǝƻƴΦ 

¶ {ǇŜŀƪ /ƭŜŀǊƭȅ ŀƴŘ ŀǘ ŀ aƻŘŜǊŀǘŜ tŀŎŜΥ 9ƴǳƴŎƛŀǘŜ ȅƻǳǊ ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ ŀǾƻƛŘ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǘƻƻ ǉǳƛŎƪƭȅ 
ƻǊ ǘƻƻ ǎƭƻǿƭȅΦ 

https://maltaleadership.edu20.org/
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мр  a[L !ŎŀŘŜƳƛŎ tƻƭƛŎȅ ϧ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ 
 

¶ ¦ǎŜ ±ƛǎǳŀƭ !ƛŘǎ 9ũŜŎǝǾŜƭȅΥ {ǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳǊ Ǉƻƛƴǘǎ ǿƛǘƘ ǎƭƛŘŜǎΣ ŎƘŀǊǘǎΣ ƻǊ ŘƛŀƎǊŀƳǎΣ ōǳǘ ŀǾƻƛŘ 
ƻǾŜǊƭƻŀŘƛƴƎ ǘƘŜƳΦ 

¶ aŀƛƴǘŀƛƴ 9ȅŜ /ƻƴǘŀŎǘΥ /ƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ƴƻǘŜǎ ƻǊ 
ǎƭƛŘŜǎΦ 

¶ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ LƴǘŜǊŀŎǝƻƴΥ !ǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ƛƴǾƛǘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊ ŀ ǘǿƻπǿŀȅ ŜȄŎƘŀƴƎŜΦ 

¶ .Ŝ tŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀƴŘ 9ƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎΥ ¸ƻǳǊ ŜƴŜǊƎȅ Ŏŀƴ ƛƴǎǇƛǊŜ ŀƴŘ ƳƻǝǾŀǘŜ ȅƻǳǊ ŀǳŘƛŜƴŎŜΦ 

¶ {ƛƳǇƭƛŦȅ /ƻƳǇƭŜȄ LŘŜŀǎΥ .ǊŜŀƪ Řƻǿƴ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ǘƻǇƛŎǎ ƛƴǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘŀōƭŜ ǇŀǊǘǎΦ 

¶ ¦ǎŜ {ǘƻǊƛŜǎΣ /ŀǎŜ {ǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ 9ȄŀƳǇƭŜǎΥ wŜƭŀǘŀōƭŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ŀƴŘ ƴŀǊǊŀǝǾŜǎ ƳŀƪŜ ŀōǎǘǊŀŎǘ 
ƛŘŜŀǎ ŎƻƴŎǊŜǘŜΦ 

¶ aŀƴŀƎŜ ¢ƛƳŜ ²ƛǎŜƭȅΥ YŜŜǇ ǘǊŀŎƪ ƻŦ ǝƳŜ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊǳǎƘƛƴƎ ƻǊ 
ŘǊŀƎƎƛƴƎΦ 

¶ /ǊŜŀǘŜ DǊƻǳǇΥ 9ƴƎŀƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƎǊƻǳǇ ǿƻǊƪ ŀǎ ŀ ōƻǧƻƳπǳǇ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ 
мΦ {ǳƳƳŀǊƛȊŜ YŜȅ tƻƛƴǘǎΥ wŜƛƴŦƻǊŎŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛŘŜŀǎ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘΦ 

¶ .Ŝ CƭŜȄƛōƭŜΥ !ŘƧǳǎǘ ȅƻǳǊ ƭŜŎǘǳǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘ ǊŜŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ 

¶ LƴǾƛǘŜ CŜŜŘōŀŎƪ ŀƴŘ vǳŜǎǝƻƴǎΥ /ǊŜŀǘŜ ŀ ǎŀŦŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ ŀƴŘ ŎƭŀǊƛŬŎŀǝƻƴΦ 

¶ wŜƅŜŎǘ ŀƴŘ LƳǇǊƻǾŜΥ !ƊŜǊ ŜŀŎƘ ƭŜŎǘǳǊŜΣ ŀǎǎŜǎǎ ǿƘŀǘ ǿŜƴǘ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ōŜǧŜǊΦ 

уΦоΦ aŜǘƘƻŘ ƻŦ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ 

уΦоΦмΦ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǇŜǊ ǘƘŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ƻƴ ǘƘŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳ 
ό[a{ύΦ ¢ƘŜǎŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ aŀƭǘŀ CǳǊǘƘŜǊ ŀƴŘ IƛƎƘŜǊ 
9ŘǳŎŀǝƻƴ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ όaCI9!ύ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 
ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΦ !ƭƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻŘǳƭŜΦ 

[ŜŎǘǳǊŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ŘŜǎƛƎƴ ŜǾŜǊȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻǊŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΥ 

мΦ ±ŀƭƛŘƛǘȅΥ ¢ƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ Ƴǳǎǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ 
нΦ !ǳǘƘŜƴǝŎƛǘȅΥ ¢ƘŜ ƭŜŀǊƴŜǊΩǎ ǿƻǊƪ Ƴǳǎǘ ōŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŀƴŘ ǇƭŀƎƛŀǊƛǎƳπŦǊŜŜΦ 
оΦ CŀƛǊƴŜǎǎΥ !ƭƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƎǊŀŘŜŘ ƛƳǇŀǊǝŀƭƭȅΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ǿƻǊƪ ƛǎ 
ǘǊŜŀǘŜŘ Ŝǉǳŀƭƭȅ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅΦ 

пΦ {ǳŶŎƛŜƴŎȅΥ ¢ƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ Ƴǳǎǘ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴŜǊΩǎ ƳŀǎǘŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ 

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ tǊƻŎŜŘǳǊŜΥ 

¶ !ǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ vǳŜǎǝƻƴǎΥ .ŜŦƻǊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƴƎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ƭŜŎǘǳǊŜǊǎ 
Ƴǳǎǘ ŜƳŀƛƭ ǘƘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳƛŎ aŀƴŀƎŜǊ ŀǘ 
ŀŎŀŘŜƳƛŀϪŀŘƳƛƴŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΦŎƻƳ ŦƻǊ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŀƭΦ 9ŀŎƘ ŎƻƘƻǊǘ Ƴǳǎǘ ǊŜŎŜƛǾŜ 
ǳǇŘŀǘŜŘ ŀƴŘ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ 

¶ 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎΥ LŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŎƻƘƻǊǘ ǘŀƪŜ ŜȄŀƳǎ ƻƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘŀǘŜǎΣ ƭŜŎǘǳǊŜǊǎ Ƴǳǎǘ ŎǊŜŀǘŜ 
ŘƛǎǝƴŎǘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŦŀƛǊƴŜǎǎΦ 

¶ [a{ {ŜǘǳǇΥ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǳǇƭƻŀŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳ 
ό[a{ύ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜΩǎ Ŭƴŀƭ ƭŜŎǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ LƴŘǳŎǝƻƴ aƻŘǳƭŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŘŜǘŀƛƭŜŘΣ ǎǘŜǇπōȅπǎǘŜǇ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ [a{Φ 



  aŀƭǘŀ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ LƴǎǝǘǳǘŜ 
             Ŏκƻ [/¢{Σ ±ŀƭƭŜȅ ¢ƻǿŜǊǎΣ {ǳƛǘŜ ф ό[ŜǾŜƭ сύΣ ±ŀƭƭŜȅ wƻŀŘΣ .ƛǊƪƛǊƪŀǊŀΣ .YwфлннΣ aŀƭǘŀΣ 9ǳǊƻǇŜΦ

   

мс  a[L !ŎŀŘŜƳƛŎ tƻƭƛŎȅ ϧ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ 
 

¶ ¢ǳǊƴƛǝƴ {ŜǩƴƎǎΥ [ŜŎǘǳǊŜǊǎ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŎƻƴŬƎǳǊƛƴƎ ¢ǳǊƴƛǝƴ ǎŜǩƴƎǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ǘƻ 
ŜƴǎǳǊŜ ǇǊƻǇŜǊ ǇƭŀƎƛŀǊƛǎƳ ŎƘŜŎƪǎ ŀǊŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ ό{ŜŜ ǘƘƛǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ tƻƭƛŎȅ ŀƴŘ tǊƻŎŜŘǳǊŜΥ моΦōΦрΦ 
a[L ¢ǳǊƴƛǝƴ DǳƛŘŜ ŦƻǊ [ŜŎǘǳǊŜǊǎύΦ 

.ȅ ŀŘƘŜǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎΣ ƭŜŎǘǳǊŜǊǎ ƘŜƭǇ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ŀƴŘ ǊƛƎƻǳǊ ƻŦ a[LΩǎ 
ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ǊŜƅŜŎǘ ǎǘǳŘŜƴǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǳǇƘƻƭŘ 
ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ 

уΦоΦнΦ ²ƻǊŘ /ƻǳƴǘ ƻŦ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ  

!ǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǿƻǊŘ ŎƻǳƴǘΣ ǿƛǘƘ ŀ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ƻŦ Ҍκπ мл҈Φ LŦ ŀƴ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŜȄŎŜŜŘǎ ƻǊ Ŧŀƭƭǎ ǎƘƻǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊŘ ŎƻǳƴǘΣ ƭŜŎǘǳǊŜǊǎ ǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǊŜƧŜŎǘ ǘƘŜ 
ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴΦ Lƴ ǎǳŎƘ ŎŀǎŜǎΣ ǘƘŜ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ƎǊŀŘŜŘΣ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǊŜǎǳōƳƛǘ 
ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪΣ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀ ǊŜπǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ŦŜŜΦ 

LŦ ŀƴ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǇƭŀƎƛŀǊƛǎƳΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŎƻǊǊŜŎǘŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ Ƴǳǎǘ ǊŜǎǳōƳƛǘ ǘƘŜƛǊ 
ǿƻǊƪΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀ ǊŜπǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ŦŜŜΦ ¦Ǉƻƴ ǊŜǎǳōƳƛǎǎƛƻƴΣ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ƎǊŀŘŜ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ 
Ŏŀƴ ŀŎƘƛŜǾŜ ƛǎ рл҈Φ ¢ƘŜ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ǇƭŀƎƛŀǊƛǎƳ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ƛǎ ǎŜǘ ŀǘ нл҈Σ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ōȅ ǇƭŀƎƛŀǊƛǎƳ 
ŘŜǘŜŎǝƻƴ ǘƻƻƭǎΦ 

CƻǊ ƎǊƻǳǇ ǿƻǊƪΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ Ŧǳƭƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ōŜŦƻǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ 
ƛƴ ŀƴȅ ƎǊƻǳǇπōŀǎŜŘ ǘŀǎƪǎΦ 9ŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘ Ƴǳǎǘ ǎǳōƳƛǘ ŀ DǊƻǳǇ ²ƻǊƪ CƻǊƳΣ ǿƘƛŎƘ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ ол҈ ƻŦ 
ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ǿƻǊƪ ƎǊŀŘŜΦ ¢Ƙƛǎ ŦƻǊƳ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŜũƻǊǘ ŀǊŜ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ŀƴŘ ŦŀŎǘƻǊŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ƎǊŀŘŜΦ 

.ȅ ŀŘƘŜǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƭŜŎǘǳǊŜǊǎ Ŏŀƴ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ŜƴǎǳǊŜ 
ŦŀƛǊƴŜǎǎ ƛƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǳǇƘƻƭŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

уΦоΦоΦ {ǘǊǳŎǘǳǊƛƴƎ !ǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 9ȄŀƳ vǳŜǎǝƻƴǎ ŘǳŜ ǘƻ !L 

!ǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜȄŀƳ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿƘƛƭŜ ƳƛƴƛƳƛǎƛƴƎ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƻƴ !L ǘƻƻƭǎΦ ¢ƘŜ ŀƛƳ ƛǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 
ǘƘƛƴƪƛƴƎΣ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ŀƴŘ ŘŜŜǇ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƳŀǧŜǊΦ ¢ƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƭŜŎǘǳǊŜǊǎ ƛƴ ŎǊŀƊƛƴƎ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΥ 

мΦ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ /ǊƛǝŎŀƭ !ƴŀƭȅǎƛǎΥ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜΣ ŎǊƛǝǉǳŜΣ ƻǊ 
ŀƴŀƭȅǎŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǎƛƳǇƭȅ ǊŜŎŀƭƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

нΦ tǊƻƳƻǘŜ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ YƴƻǿƭŜŘƎŜΥ CƻǊƳǳƭŀǘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŀǇǇƭȅ 
ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ǘƻ ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΣ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ƻǊ ǇǊƻōƭŜƳπǎƻƭǾƛƴƎ ǘŀǎƪǎΦ 

оΦ LƴǎǇƛǊŜ hǊƛƎƛƴŀƭ ¢ƘƻǳƎƘǘΥ !ǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŘŜƳŀƴŘ ǳƴƛǉǳŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴǎƛƎƘǘǎΣ 
ƻǊ ŎǊŜŀǝǾŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎΣ ǇǊƻƳǇǝƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ 

пΦ aƛƴƛƳƛǎŜ DŜƴŜǊƛŎ wŜǎǇƻƴǎŜǎΥ !ǾƻƛŘ ƻǾŜǊƭȅ ōǊƻŀŘ ƻǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ !L ǘƻƻƭǎ ƻǊ ƻƴƭƛƴŜ 
ǎŜŀǊŎƘŜǎ Ŏŀƴ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀƴǎǿŜǊΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǎǇŜŎƛŬŎΣ ƴǳŀƴŎŜŘ ǉǳŜǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ƳƻǊŜ 
ǇǊƻŦƻǳƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴΦ 

рΦ LƴǘŜƎǊŀǘŜ wŜƅŜŎǝƻƴ ŀƴŘ tŜǊǎƻƴŀƭ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜΥ LƴŎƭǳŘŜ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǎƪ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǘƻ ǊŜƭŀǘŜ ŎƻǳǊǎŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ƻǇƛƴƛƻƴǎΣ ƻǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘǎΣ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ 
ƳƻǊŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎŜŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΦ 



  aŀƭǘŀ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ LƴǎǝǘǳǘŜ 
             Ŏκƻ [/¢{Σ ±ŀƭƭŜȅ ¢ƻǿŜǊǎΣ {ǳƛǘŜ ф ό[ŜǾŜƭ сύΣ ±ŀƭƭŜȅ wƻŀŘΣ .ƛǊƪƛǊƪŀǊŀΣ .YwфлннΣ aŀƭǘŀΣ 9ǳǊƻǇŜΦ

   

мт  a[L !ŎŀŘŜƳƛŎ tƻƭƛŎȅ ϧ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ 
 

.ȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΣ ƭŜŎǘǳǊŜǊǎ Ŏŀƴ ŘŜǎƛƎƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŎǳƭǝǾŀǘŜ ŘŜŜǇŜǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ 
ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅΣ ŀƴŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǿƘƛƭŜ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭ ƻǊ !Lπ
ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŀƴǎǿŜǊǎΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǘƻ ŦƻǊƳŀǘ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ ŀǎ ǇŜǊ ǘƘŜ ǘŜƳǇƭŀǘŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ мнΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

уΦпΦ {ǳōƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ /ƻǊǊŜŎǝƻƴ ƻŦ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ  

уΦпΦмΦ /ƻǊǊŜŎǝƻƴ ƻŦ !ǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ŀ ǎƛȄπǿŜŜƪ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ǘƘŜƛǊ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎΣ ǿƘƛƭŜ ƭŜŎǘǳǊŜǊǎ ƘŀǾŜ ŦƻǳǊ ǿŜŜƪǎ 
ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ƎǊŀŘƛƴƎΦ !ƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ŀǊŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǾŜǊƛŬŜǊǎ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ŀ 
ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ōŜŦƻǊŜ Ŭƴŀƭ ƳŀǊƪǎ ŀǊŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘΦ ¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΣ ŀƭƭ 
ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ¢ǳǊƴƛǝƴΦ 

Lǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƘŀǘ ƭŜŎǘǳǊŜǊǎ ǎŜǘ ǘƘŜ ΨDǊŀŘŜ wŜƭŜŀǎŜΩ ƻǇǝƻƴ ǘƻ Ƴŀƴǳŀƭ ŀƴŘ ƴƻǝŦȅ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳƛŎ 
aŀƴŀƎŜǊ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ƳŀǊƪǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ΨDǊŀŘŜōƻƻƪΩ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ [a{Φ  



  aŀƭǘŀ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ LƴǎǝǘǳǘŜ 
             Ŏκƻ [/¢{Σ ±ŀƭƭŜȅ ¢ƻǿŜǊǎΣ {ǳƛǘŜ ф ό[ŜǾŜƭ сύΣ ±ŀƭƭŜȅ wƻŀŘΣ .ƛǊƪƛǊƪŀǊŀΣ .YwфлннΣ aŀƭǘŀΣ 9ǳǊƻǇŜΦ

   

му  a[L !ŎŀŘŜƳƛŎ tƻƭƛŎȅ ϧ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ 
 

9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǳǊ ǿŜŜƪǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜΩǎ Ŭƴŀƭ ƭŜŎǘǳǊŜΦ hƴŎŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ 
ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŜ ŜȄŀƳ ŘŀǘŜΣ ǘƘŜ ƭŜŎǘǳǊŜǊ Ƴǳǎǘ ŜƳŀƛƭ /ǳǎǘƻƳŜǊ /ŀǊŜ ŀǘ a[L ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ [a{Φ hƴ ǘƘŜ Řŀȅ 
ƻŦ ǘƘŜ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ƭŜŎǘǳǊŜǊ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ƻǾŜǊǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄŀƳΦ 

.ȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǝƳŜƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΣ ǘƘŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ŜƴǎǳǊŜǎ ŀ ǎƳƻƻǘƘΣ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŦŀƛǊƴŜǎǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ŎƻǳǊǎŜǎΦ 

уΦпΦнΦ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŦƻǊ {ǳōƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ DǊŀŘŜǎ 

¢ƘŜ ōŜƭƻǿ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ƎǳŘƛŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ŎƻǊǊŜŎǝƴƎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎ ƎǊŀŘŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ  

{ǘŜǇ мΥ [ƻƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜ 

{ǘŜǇ нΥ Dƻ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴ ǿƘǊŜǊ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ǿǊƛǧŜƴ 

{ǘŜǇ оΥ Dƻ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƘŀƴŘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴΦ CƛƴŘ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴ DǊŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ  · 

ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ ǘƻ ƎǊŀŘŜΦ 

 

 

{ǘŜǇ пΥ ¢ƘŜ ōŜƭƻǿ ǿƛƴŘƻǿ ǿƛƭƭ ƻǇŜƴΦ ¢ƻ ƻŜƴ ŀƴ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ŦǊƻ ƎǊŀŘƛƴƎ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ǇŜƴŎƛƭ 

 



  aŀƭǘŀ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ LƴǎǝǘǳǘŜ 
             Ŏκƻ [/¢{Σ ±ŀƭƭŜȅ ¢ƻǿŜǊǎΣ {ǳƛǘŜ ф ό[ŜǾŜƭ сύΣ ±ŀƭƭŜȅ wƻŀŘΣ .ƛǊƪƛǊƪŀǊŀΣ .YwфлннΣ aŀƭǘŀΣ 9ǳǊƻǇŜΦ

   

мф  a[L !ŎŀŘŜƳƛŎ tƻƭƛŎȅ ϧ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ 
 

 

{ǘŜǇ рΥ ¢ƘŜ ŀǎǎƛƎƴƳŜǘ ǿƛƭƭ ƻǇŜƴ ƛƴ ŀ ǎŜǇŜǊŀǘŜ 

ǿƛƴŘƻǿΦ  

 

 

 

{ǘŜǇ сΥ /ƻǊǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎΦ  

/ƻǊǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜŀŘƭƛƴŜΦ ²ƛǘƘƛƴ с 

ǿŜŜƪǎ ŦƻǊƳ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ǘƘŜ ƳŀǊƪǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƛǎǎǳŜŘΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ 

ƎƛǾŜƴ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎΦ ¢ƻ ƛƴǇǳǘ ǘƘŜ ƎǊŀŘŜǎ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ  ŎƭƛŎƪ ƻƴ DǊŀŘŜōƻƻƪΣ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊ 

ƘŀƴŘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŀǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ 

/ƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ǇŜƴŎƛƭ ǘƘŀǘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƭǳƳƴ ƛŦ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎƳŜƴǘ ōŜƛƴƎ ƎǊŀŘŜŘ ŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀǊǊƻǿ ƛƴ 

ǘƘŜ ŬƎǳǊŜ ōŜƭƻǿΦ 5ƻǳōƭŜ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ǇŜƴŎƛƭ ƛŎƻƴΦ 

 

 

{ǘŜǇ тΥ hƴŎŜ ȅƻǳ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ǇŜƴŎƛƭ ƛŎƻƴ ǘƘŜ ōŜƭƻǿ ǿƛƴŘƻǿ ǿƛƭƭ ƻǇŜƴΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ ǘƻ ƛƴǇǳǘ ǘƘŜ ƳŀǊƪ ƛƴ 

ǘƘŜ ōƻȄ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎŎƻǊŜΦ /ƻƳƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ƛƴǎŜǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǎŜŎǝƻƴΦ ²ƘŜƴ ǊŜŀŘȅ 

ŎƭƛŎƪ ƻƴ {ŀǾŜΦ !ƴ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀǊƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ  

 

hǳǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƛǎ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ  

мΦ tŀǎǎ ƳŀǊƪ рл 



  aŀƭǘŀ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ LƴǎǝǘǳǘŜ 
             Ŏκƻ [/¢{Σ ±ŀƭƭŜȅ ¢ƻǿŜǊǎΣ {ǳƛǘŜ ф ό[ŜǾŜƭ сύΣ ±ŀƭƭŜȅ wƻŀŘΣ .ƛǊƪƛǊƪŀǊŀΣ .YwфлннΣ aŀƭǘŀΣ 9ǳǊƻǇŜΦ

   

нл  a[L !ŎŀŘŜƳƛŎ tƻƭƛŎȅ ϧ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ 
 

нΦ LŦ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ƛǎ ƻŦ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ƻǳǘ ƻŦ Ǉƻƛƴǘ ƻǊ ǇƭŀƎƛŀǊƛǎŜŘΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ƛǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ 

ōŀŎƪ ǿƛǘƘƻǳǘ ƳŀǊƪƛƴƎΣ ōǳǘ ǿƛǘƘ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǊŜǾƛŜǿ ōȅ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΦ Lǘ ƛǎ bh¢ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ 

ŀ ϥŦŀƛƭϥΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ Ƙŀǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘǿƻ ŎƘŀƴŎŜǎ ǘƻ ǊŜǎǳōƳƛǘ ōŜŦƻǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ Ƙŀǎ 

ŦŀƛƭŜŘΦ LŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǝƳŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ǘƘŜ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ƻŦ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ǘƘŜƴ ƛǘ 

ƛǎ ŀ ŦŀƛƭǳǊŜΦ  

оΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǳōƳƛǎǎƛƻƴΣ  

ŀΦ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻǊ ƻǳǘ ƻŦ ǇƻƛƴǘΣ ǘƘŜƴ ƴƻǊƳŀƭ ƳŀǊƪƛƴƎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƎƻƻŘ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘΦ 

ōΦ  LŦ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ƛǎ ǇƭŀƎƛŀǊƛǎŜŘΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǎǝƭƭ ŀ ϦwŜŦŜǊϥΦ IƻǿŜǾŜǊ ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜ ǊŜǎǳōƳƛǧŜŘ 

ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ƛǎ ƻŦ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŘŜǘŜǊ ǇƭŀƎƛŀǊƛǎƳΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ 

рл ƳŀǊƪǎΦ 

уΦпΦнΦ /ƻǊǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ¢ƘŜǎƛǎ 

мΦ ¢ƘŜǎŜǎ ŀǊŜ ŎƻǊǊŜŎǘŜŘ ōȅ ǘǿƻ ƳŀǊƪŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƳŀǊƪŜǊ ƛǎ ǘƘŜ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊκ¢ǳǘƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ 

ƳŀǊƪŜǊ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ [ŜŎǘǳǊŜǊ ǿƘƻ ƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘΦ ¢ƘŜ ƳŀǊƪŜǊǎ ƘŀǾŜ ǘƻ Ŭƭƭ ƛƴ ǘƘŜ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǊǳōǊƛŎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ǇŀǎǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳƛŎ {ǳǇǇƻǊǘ aŀƴŀƎŜǊΦ Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ 

ǘƘŀǘΥ 

ŀΦ aŀǊƪƛƴƎǎ ŀǊŜ ƭŜǎǎ ǘƘŀǘ мл ƳŀǊƪǎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ōƻǘƘ ƳŀǊƪǎ ƛǎ ǘŀƪŜƴΤ 

ōΦ aŀǊƪƛƴƎǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мл ƳŀǊƪǎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΣ ǘƘŜƴ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ƛǎ ƘŜƭŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ 

ƳŀǊƪŜǊǎ ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƛǎ ǘŀƪŜƴΦ Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ŀƎǊŜŜΣ 

ŀ ǘƘƛǊŘ ƳŀǊƪŜǊ ƛǎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǘƻ ƳŀǊƪ ǘƘŜ ǘƘŜǎƛǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƛǎ ǘŀƪŜƴ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 

ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ƳŀǊƪƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ƳƛƎƘǘ ƛƳǇƭȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ƳŀǊƪŜǊǎ ƻǊ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ƳŀǊƪƛƴƎǎ ƛǎ ǘŀƪŜƴΦ 

нΦ Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ƳŀǊƪŜǊ ŦŀƛƭŜŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƴƻǘΣ ǘƘŜƴ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ǎŜƴǘ ǘƻ ŀ ǘƘƛǊŘ 

ƳŀǊƪŜǊ ŀƴŘ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƛǎ ǘŀƪŜƴ ƛƴ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ƳŀǊƪŜǊǎΦ ¦ǎǳŀƭƭȅ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ 

ŎŀǎŜ ŀƴ 9ȄǘŜǊƴŀƭ ŜȄǇŜǊǘ ƛǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ ǘƘŜ ǘƘŜǎŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƻōƧŜŎǝǾƛǘȅΦ Lƴ 

ŎŀǎŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŦŀƛƭǎΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳƛŎ {ǳǇǇƻǊǘ aŀƴŀƎŜǊ ǿƛƭƭ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƳŜŜǝƴƎΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ǘƻ ǊŜπǎǳōƳƛǘ ǘƘŜ ŘƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴ ōȅ ǊŜπŀǇǇƻƛƴǝƴƎ 

ŀ ƴŜǿ ¢ǳǘƻǊκ{ǳǇŜǊǾƛǎƻǊΦ ¢Ƙƛǎ ¢ǳǘƻǊκ{ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ƛǎ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ Ƙŀǎ ǇŀƛŘ ǘƘŜ 

ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ŦŜŜΦ   

уΦрΦ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǿƛǘƘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎκƻǊ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ 

!ǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΣ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ LƴŘǳŎǝƻƴ {Ŝǎǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ƛŦ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ƻǊ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΣ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǝŦȅ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜƛǊ ǘǳǘƻǊκŀǎǎŜǎǎƻǊ ƻǊ ǘƘŜ a[L {ŎƘƻƻƭ 
tǊƛƴŎƛǇŀƭΦ [ŜŀǊƴŜǊǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǎǇŜŎƛŦȅ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǊ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 
ǘƘŜƛǊ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅΦ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ŜŀŎƘ ǊŜǉǳŜǎǘ ƻƴ ŀ ŎŀǎŜπōȅπŎŀǎŜ ōŀǎƛǎΦ 
5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴŜǊΩǎ ƴŜŜŘǎΣ ƛǘ Ƴŀȅ ƻũŜǊ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
ƳŜǘƘƻŘǎ ƻǊ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǝƳŜ ŦƻǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΦ 

²ƘƛƭŜ ǘǳǘƻǊǎ ŀƴŘ ƭŜŎǘǳǊŜǊǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΣ ƛǘ ƛǎ ǳƴŜǘƘƛŎŀƭ ŀƴŘ 
ǳƴǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǘƻ ƻũŜǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴŜǊΩǎ ǿƻǊƪΦ ¢ǳǘƻǊǎ Ƴǳǎǘ 
ŀǾƻƛŘ ƎƛǾƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊǎ ƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƘŜƭǇΣ ƛƳǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ƭŜŀǊƴŜǊΩǎ ǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴŜǊΩǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŀǳǘƻƴƻƳȅΣ ƴƻǘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 
ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ōŜƘŀƭŦΦ 
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нм  a[L !ŎŀŘŜƳƛŎ tƻƭƛŎȅ ϧ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ 
 

.ȅ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ a[L ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƘƛƭŜ 
ǳǇƘƻƭŘƛƴƎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ŀƴŘ ŦŀƛǊƴŜǎǎΦ 

уΦсΦ DǊŀŘƛƴƎ ŀƴŘ CŜŜŘōŀŎƪ 

!ƭƭ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƎǊŀŘŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇƻǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳ ό[a{ύ ŀǘ 
ǿǿǿΦƳŀƭǘŀƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦŜŘǳнлΦƻǊƎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ƘŀǾŜ ǊŜŀƭπǝƳŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀƴŘ 
ƎǊŀŘŜǎΦ ¢ƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅΣ ƎǊŀŘŜǎ ŀƴŘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ΨDǊŀŘŜōƻƻƪΩ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ [a{Σ ƴƻǘ ƛƴ ǘƘŜ ¢ǳǊƴƛǝƴ ƛƴōƻȄΦ 

[ŜŎǘǳǊŜǊǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ ǊǳōǊƛŎ ό!ǇǇŜƴŘƛȄ фύ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ a[LΦ ¢Ƙƛǎ ǊǳōǊƛŎ ŜƴǎǳǊŜǎ ŦŀƛǊ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ǳǇƭƻŀŘŜŘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƭŜŀǊ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ ƎǊŀŘƛƴƎΦ 

.ȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΣ ƭŜŎǘǳǊŜǊǎ ƘŜƭǇ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 
ǝƳŜƭȅΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŦŜŜŘōŀŎƪΣ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ƻǾŜǊŀƭƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 

уΦтΦ !ǇǇŜŀƭ ƻŦ aŀǊƪƛƴƎ ƻǊ wŜǾƛǎƛƻƴ ƻŦ tŀǇŜǊ 

[ŜŎǘǳǊŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀ ǊƛƎƘǘ ƻŦ ŀǇǇŜŀƭ ƻǊ Ŏŀƴ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ wŜǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǇŀǇŜǊ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀƭ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ a[L /ƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ŀƴŘ !ǇǇŜŀƭǎ tƻƭƛŎȅ ŀƴŘ tǊƻŎŜŘǳǊŜΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ [ŜŎǘǳǊŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ [a{ ǇǊƛƻǊ ƎƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ŦƻǊƳŀƭ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ƻǊ ŘƛǎŀƎǊŜŜƳŜƴǘΦ LŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ǊŜǎƻƭǾŜŘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ǇǊƻŎŜŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀƭ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΦ  

фΦ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

фΦмΦ !ŎŀŘŜƳƛŎ {ǘŀũ ϧ [ŜŀǊƴŜǊǎ 

!ƭƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ !ŎŀŘŜƳƛŎ {ǘŀũ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴŜǊǎ Ƴǳǎǘ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎƛƴƎ 
ǎȅǎǘŜƳ ƻƴ ǘƘŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳ ό[a{ύ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκƳŀƭǘŀǘǊŀƛƴƛƴƎΦŜŘǳнлΦƻǊƎΦ ¢ǳǘƻǊǎ ŀǊŜ 
ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴŜǊ ƛƴǉǳƛǊƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘǊŜŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŘŀȅǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǝƳŜƭȅ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘǳŘŜƴǘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 

¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŜƴǎǳǊŜǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘΣ ŀƴŘ ŎƭŜŀǊƭȅ 
ǊŜŎƻǊŘǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǳǘƻǊǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴŜǊǎΦ 

фΦнΦ !ŎŀŘŜƳƛŎ {ǘŀũ ŀƴŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ !ŎŀŘŜƳƛŎ {ǘŀũ ŀƴŘ a[L !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǎǘŀũ ǎƘƻǳƭŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ [a{ ƳŜǎǎŀƎƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳΣ ǘƘƻǳƎƘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŜƳŀƛƭ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ǳǎŜŘ ǿƘŜƴ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ ¢ƘŜ 
[a{ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ƳŜǘƘƻŘΦ ¢ƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ƛǎǎǳŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ŎƛǊŎǳƭŀǊǎ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜǎ ƻƴ ŀƴȅ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ƻǊ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀƭƭ ǎǘŀũ ŀǊŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘΦ 

http://www.maltaleadership.edu20.org/
https://maltatraining.edu20.org/
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нн  a[L !ŎŀŘŜƳƛŎ tƻƭƛŎȅ ϧ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ 
 

LŦ ŀ ƭŜŎǘǳǊŜ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǊŜǎŎƘŜŘǳƭŜŘΣ ǘǳǘƻǊǎ Ƴǳǎǘ ƴƻǝŦȅ ǘƘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ aŀƴŀƎŜǊ ōȅ ŜƳŀƛƭ ŀǘ 
ƳƭƛŀŘƳƛƴϪŀŘƳƛƴŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΦŎƻƳ ƻǊ Ǿƛŀ ǘƘŜ [a{ ōȅ ƳŜǎǎŀƎƛƴƎ Ψaƭƛ IŜŀŘ!ŘƳƛƴΩΦ ¢Ƙƛǎ ŜƴǎǳǊŜǎ 
ŜŶŎƛŜƴǘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǝƳŜƭȅ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŀƴȅ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ 

фΦоΦ hǾŜǊŀƭƭ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘǳǘƻǊǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ [a{Σ ǘƘƻǳƎƘ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǳǇŘŀǘŜǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ǎƘŀǊŜŘ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀƭƭȅ Ǿƛŀ ŦƻǊƳŀƭ ŎƛǊŎǳƭŀǊǎΦ ¢ǳǘƻǊǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴŜǊǎ Ƴŀȅ ōŜ 

ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻǊ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǊŜŎŜƛǇǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ 

ǇŀǊǝŜǎ ŀǊŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŜƴǎǳǊŜǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƭŜ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴΦ 

фΦпΦ  [ŜŎǘǳǊŜǊǎκ¢ǳǘƻǊǎ ŀƴŘ Lv± 

¢ǳǘƻǊ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅΣ ƭŀǎǝƴƎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ол ƳƛƴǳǘŜǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘΣ 

ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀƭ vǳŀƭƛǘȅ ±ŜǊƛŬŜǊ όLv±ύ ǿƛƭƭ ƻōǎŜǊǾŜ ŀ ƭƛǾŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘǳǘƻǊΩǎ 

ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ a[LΩǎ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ ! ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ hōǎŜǊǾŀǝƻƴ CƻǊƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŀŘƘŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ŎƻǳǊǎŜ 

ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜǎ ƘƛƎƘπǉǳŀƭƛǘȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

млΦ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ  

!ǧŜƴŘŀƴŎŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ƭŜŎǘǳǊŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻŘǳƭŜΣ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘ ŀǧŜƴŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ул҈ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŎǘǳǊŜǎ Ƴǳǎǘ ǊŜǘŀƪŜ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ƳƻŘǳƭŜΦ 

[ŜŎǘǳǊŜǊǎ ŀǊŜ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǇǊƻƳǇǘƭȅ ƴƻǝŦȅ ǘƘŜ a[L !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛŦ ǘƘŜȅ ƻōǎŜǊǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ǿƛǘƘ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǇŀǧŜǊƴǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǝƳŜƭȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƘŜǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ 

aŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǊŜŎƻǊŘǎ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǳǇƘƻƭŘƛƴƎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ 

ǎǘǳŘŜƴǘ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅΦ 

tǊƻŎŜŘǳǊŜΥ 

{ǘŜǇ мΥ Dƻ ƻƴ ǘƘŜ [ŜƊ ƘŀƴŘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎ ǘƘŜ ǘŀō Ψ!ǧŜƴŘŀƴŎŜΩΦ ! ƴŜǿ ǿƛƴŘƻǿ ŀǎ ǇŜǊ 

ǎŎǊŜŜƴǎƘƻǘ ƻǇŜƴǎΦ  



  aŀƭǘŀ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ LƴǎǝǘǳǘŜ 
             Ŏκƻ [/¢{Σ ±ŀƭƭŜȅ ¢ƻǿŜǊǎΣ {ǳƛǘŜ ф ό[ŜǾŜƭ сύΣ ±ŀƭƭŜȅ wƻŀŘΣ .ƛǊƪƛǊƪŀǊŀΣ .YwфлннΣ aŀƭǘŀΣ 9ǳǊƻǇŜΦ

   

но  a[L !ŎŀŘŜƳƛŎ tƻƭƛŎȅ ϧ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ 
 

 

{ǘŜǇ нΥ Dƻ ƻƴ ǘƻǇ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎ ǘƘŜ ǘŀō Ψ!ŘŘΩ 

{ǘŜǇ оΥ !ǎ ǇŜǊ ǎŎǊŜŜƴǎƘƻǘ ōŜƭƻǿΣ ŀ ǿƛƴŘƻǿ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ǘƻ ǎŜǘ ŘŀǘŜ ŀƴŘ ǝƳŜ ΨŦǊƻƳΩ ŀƴŘ ΨǘƻΩΦ 

 

{ǘŜǇ пΥ !ƊŜǊ ǎŜǩƴƎ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ŀƴŘ ǝƳŜΣ ǇǊŜǎǎ ƻƪ ŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜ ǿƛƭƭ 

ŀǇǇŜŀǊ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅΦ 

{ǘŜǇ рΥ Lƴ ǘƘŜ ōƻȄŜǎΣ ǇǊƻǾƛŘŜŘΣ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ǝŎƪ ǿƘŜǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ŀōǎŜƴǘΣ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ŜŀǊƭȅ 

ƻǊ ƭŀǘŜΦ 

{ǘŜǇ сΥ ¸ƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜǇŜŀǘ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ƭŜŎǘǳǊŜΦ 



  aŀƭǘŀ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ LƴǎǝǘǳǘŜ 
             Ŏκƻ [/¢{Σ ±ŀƭƭŜȅ ¢ƻǿŜǊǎΣ {ǳƛǘŜ ф ό[ŜǾŜƭ сύΣ ±ŀƭƭŜȅ wƻŀŘΣ .ƛǊƪƛǊƪŀǊŀΣ .YwфлннΣ aŀƭǘŀΣ 9ǳǊƻǇŜΦ

   

нп  a[L !ŎŀŘŜƳƛŎ tƻƭƛŎȅ ϧ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ 
 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ǎŜƴǘ ŀ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎƛŎƪΣ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƳŀǊƪŜŘ ŀǎ ŀōǎŜƴǘΦ ²ƘŜƴ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ Řƻ ƴƻǘ ŀǧŜƴŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƭŜŎǘǳǊŜ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǊŜŀǎƻƴΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 

ǘƻ ƳŀǊƪŜŘ ΨŜȄŎǳǎŜŘΩΦ 

ммΦ !ƭƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ aƻŘǳƭŜǎ 

!ƭƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ aƻŘǳƭŜǎ ǘƻ ōŜ ǘŀǳƎƘǘ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŘƻƴŜ ōȅ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳƛŎ {ǳǇǇƻǊǘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ aŀƴƎŜǊ ƛƴ 

Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ IŜŀŘǎ ƻŦ {ŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ {ǘǳŘŜƴǘ {ǳǇǇƻǊǘ aŀƴŀƎŜǊΦ ¢ƘŜ 

[ŜŎǘǳǊŜǊ ƛǎ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ {ǘǳŘŜƴǘ {ǳǇǇƻǊǘ aŀƴŀƎŜǊ ŀƴŘ ƛŦ ǘƘŜ [ŜŎǘǳǊŜǊ 

ŀŎŎŜǇǘǎ ǘƘŜƴ ǘƘŜ [ŜŎǘǳǊŜǊ ǿƻǳƭŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǘƻ ōŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ōȅ ŜƳŀƛƭΦ LŦ ǘƘŜ [ŜŎǘǳǊŜǊ ƛǎ 

ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΣ  

мнΦ wŜŎƻǊŘƛƴƎ ƻŦ [ŜŎǘǳǊŜǎ 

LŦ ŀ ƭŜŎǘǳǊŜ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀƴŘ ǎŀǾŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜŎǘǳǊŜǊΩǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 

ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƻƴ ǘƘŜ a[L ½ƻƻƳ /ƭƻǳŘΦ hƴŎŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘΣ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ǳǇƭƻŀŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ΨwŜŀŘƛƴƎǎ ϧ wŜŀŘƛƴƎ [ƛǎǘΩ ǎŜŎǝƻƴ ǳƴŘŜǊ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ [a{ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀŎŎŜǎǎΦ [ŜŎǘǳǊŜǊǎ Ƴǳǎǘ 

ǊŜŎƻǊŘ ŀƭƭ ƭŜŎǘǳǊŜǎ ƻƴ Řŀȅǎ ǘƘŀǘ ŘƛũŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ǊŜƎǳƭŀǊ ŎƻǳǊǎŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘƻǎŜ 

ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŜƴǎǳǊŜǎ ǇǊƻǇŜǊ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀƴŘ 

ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŎƻƴǘŜƴǘ ǿƘƛƭŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ƛƴ ǎǘǳŘŜƴǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 

tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ȊƻƻƳ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ уΦ 

моΦ /ƭŀƛƳ CƻǊƳ ƻǊ LƴǾƻƛŎŜǎ όƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ǎŜƭŦπŜƳǇƭƻȅŜŘύ  

моΦмΦ /ƭŀƛƳ CƻǊƳ  

CƻǊ ƭŜŎǘǳǊŜǊǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ōȅ a[LΣ ǎǳōƳƛǩƴƎ ŀ ŎƭŀƛƳ ŦƻǊƳ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǇŀȅƳŜƴǘ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ƭŜŎǘǳǊƛƴƎΣ ŘƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴΣ ŎƻǳǊǎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ƻǊ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŎƭŀƛƳ ŦƻǊƳ Ŏŀƴ 
ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ Ǿƛŀ ǘƘƛǎ ƭƛƴƪΥ ƘǧǇǎΥκκŦƻǊƳΦƧƻǜƻǊƳΦŎƻƳκƧŜǎŦǊƛƎκa[L/ƭŀƛƳŦƻǊƳ ό!ǇǇŜƴŘƛȄ моύΦ /ƭŀƛƳ ŦƻǊƳǎ 
ǎƘƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ƳŀǊƪǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ [a{Σ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ 
ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ƭŜŎǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜ ōŜŦƻǊŜ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴΦ 

¢ƘŜ ŎƭŀƛƳ ŦƻǊƳ ƛǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴǎΥ 

мΦ {ŜŎǝƻƴ ! ς [ŜŎǘǳǊƛƴƎ 
нΦ {ŜŎǝƻƴ . ς !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ 
оΦ {ŜŎǝƻƴ / ς 5ƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴ {ǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ 
пΦ {ŜŎǝƻƴ 5 ς ¢ǳǘƻǊƛƴƎ ±ƛǎƛǘǎ 
рΦ {ŜŎǝƻƴ 9 ς ¢ǳǘƻǊ hōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ όvǳŀƭƛǘȅ !ǎǎǳǊŀƴŎŜύ 
сΦ {ŜŎǝƻƴ C ς aƻŘǳƭŜ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ όvǳŀƭƛǘȅ !ǎǎǳǊŀƴŎŜύ 
тΦ {ŜŎǝƻƴ D ς !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ όvǳŀƭƛǘȅ !ǎǎǳǊŀƴŎŜύ 

[ŜŎǘǳǊŜǊǎ Ƴǳǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴŘ ǎƛƎƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΦ 

{ǳōƳƛǎǎƛƻƴ 5ŜŀŘƭƛƴŜǎΥ 

https://form.jotform.com/jesfrig/MLIClaimform
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нр  a[L !ŎŀŘŜƳƛŎ tƻƭƛŎȅ ϧ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ 
 

¶ /ƭŀƛƳ ŦƻǊƳǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ōȅ ǘƘŜ млǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǇŀȅƳŜƴǘ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 
ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳƻƴǘƘΦ 

¶ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƻƴŜπƳƻƴǘƘ ŘŜƭŀȅΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŎƭŀƛƳ ŦƻǊƳǎ 
ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǊŜƴŘŜǊŜŘ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ōȅ 5ŜŎŜƳōŜǊ млǘƘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǇŀȅƳŜƴǘ 
ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ 

.ȅ ŀŘƘŜǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΣ ƭŜŎǘǳǊŜǊǎ ŜƴǎǳǊŜ ǝƳŜƭȅ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ 
ǿƛǘƘ a[LΩǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ 

моΦнΦ LƴǾƻƛŎŜǎ όƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ǎŜƭŦπŜƳǇƭƻȅŜŘύ  

CƻǊ ƭŜŎǘǳǊŜǊǎ ƻƴ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘΣ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴǾƻƛŎŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ [/¢{ [ǘŘΦ ŦƻǊ ǇŀȅƳŜƴǘ 
ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΦ LƴǾƻƛŎŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƻ [/¢{ [ǘŘΦ ŀƴŘ ǎŜƴǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘϪŀŘƳƛƴŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΦŎƻƳΦ  

9ƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴǾƻƛŎŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƭƭ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŘŜǘŀƛƭǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǊŜƴŘŜǊŜŘ όŜΦƎΦΣ ƭŜŎǘǳǊƛƴƎΣ 
ŘƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴΣ ŎƻǳǊǎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŜǘŎΦύΣ ŘŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ 
ǇǊƻƳǇǘ ǇŀȅƳŜƴǘΦ 

.ȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ƭŜŎǘǳǊŜǊǎ Ŏŀƴ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ōȅ 
a[LΩǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ 

 

!ǇǇŜƴŘƛȄ мΥ wƻƭŜ ƻŦ IŜŀŘ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΥ !ŎŀŘŜƳƛŎ !ŦŦŀƛǊǎ 

wŜǇƻǊǘǎ ¢ƻΥ ώtǊƛƴŎƛǇŀƭϐ  

 
Wƻō {ǳƳƳŀǊȅΥ 

¢ƘŜ IŜŀŘ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ ώbŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭϐ ƛǎ ǇƛǾƻǘŀƭ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ōƻǘƘ ŀŘƘŜǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǎǝǘǳǘŜΩǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ 

¢Ƙƛǎ Řǳŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 

ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

 

YŜȅ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΥ 

 

[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ώ ϐΥ 

¶ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ hǾŜǊǎƛƎƘǘΥ 5ƛǊŜŎǘ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŜȄŜŎǳǝƻƴ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΦ 

¶ LƴƴƻǾŀǝǾŜ /ƻǳǊǎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΥ {ǇŜŀǊƘŜŀŘ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ 

ƭŀǘŜǎǘ ǘǊŜƴŘǎ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ 
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нс  a[L !ŎŀŘŜƳƛŎ tƻƭƛŎȅ ϧ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ 
 

¶ !ŎŀŘŜƳƛŎ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜΥ tǊƻƳƻǘŜ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŀŘƘŜǊŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ƘƛƎƘŜǎǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ 

¶ {ǘŀũ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΥ  

¶ tǊƻƎǊŀƳƳŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΥ 5ŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǎǘŀũ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǎƪƛƭƭǎ 

ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎΦ 

¶ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ DǊƻǿǘƘΥ hǊƎŀƴƛǎŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ŀƴŘ ǎŜƳƛƴŀǊǎΦ 

¶ tǊƻƎǊŀƳ 9ǾŀƭǳŀǝƻƴΥ 9ǾŀƭǳŀǘŜ ŀƴŘ ǊŜŬƴŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀƴŘ 

ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ 

¶ bŜŜŘǎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΥ ²ƻǊƪ ǿƛǘƘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƘŜŀŘǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƴŜŜŘǎΦ 

¶ LƳǇŀŎǘ wŜǇƻǊǝƴƎΥ aƻƴƛǘƻǊ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǎǘŀũ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ 

{ǘǳŘŜƴǘ DǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ {ǳǇǇƻǊǘΥ 

¶ tǊƻǾƛŘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǘƘŜǎƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŦǊƻƳ 
ǇǊƻǇƻǎŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƻ Ŭƴŀƭ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴΦ 

¶ !ǎǎƛǎǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎΣ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ǘƘŜǎƛǎ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 

¶ hũŜǊ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜǎƛǎ ŘǊŀƊǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ŀǊŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘΦ 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ CŀŎƛƭƛǘŀǘƛƻƴΥ 

¶ !Ŏǘ ŀǎ ŀ ƭƛŀƛǎƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘǳǘƻǊǎκǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŎƭŜŀǊ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ 

¶ {ŎƘŜŘǳƭŜ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǘƘŜǎƛǎ ǘǳǘƻǊǎκǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎΦ 

¶ !ŘŘǊŜǎǎ ŀƴȅ ƛǎǎǳŜǎ ƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊƛǎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘŜǎƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ǊŜǎƻƭǳǘƛƻƴΦ 

¶ {ǳōƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΥ 

¶ hǾŜǊǎŜŜ ǘƘŜ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜǎƛǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦƻǊƳŀǩƴƎ 

ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀǊŜ ƳŜǘΦ 

¶ /ƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŜȄŀƳƛƴŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ƻŦ 

ŘŜŦŜƴŎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΦ 

¶ 9ƴǎǳǊŜ ǝƳŜƭȅ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀƴŘ ƎǊŀŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎƛǎ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ŀƴŘ ŜȄŀƳƛƴŜǊǎΦ 

wŜǎƻǳǊŎŜ tǊƻǾƛǎƛƻƴΥ 

¶ 5ŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΣ ǘŜƳǇƭŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ŜȄŀƳǇƭŜǎΣ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǘƘŜǎƛǎ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΦ 

¶ hǊƎŀƴƛǎŜ ŀƴŘ ŎƻƴŘǳŎǘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜƳƛƴŀǊǎ ƻƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŜǎƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƳŜǘƘƻŘǎΣ Řŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǿǊƛǝƴƎΦ 

¶ aŀƛƴǘŀƛƴ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜ ŀ ǊŜǇƻǎƛǘƻǊȅ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ώ{ŎƘƻƻƭϐ 

vǳŀƭƛǘȅ !ǎǎǳǊŀƴŎŜΥ 

¶ 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘƘŜǎŜǎ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴΦ 

¶ tǊƻǾƛŘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀŘǾƛǎƻǊǎ ƻƴ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƴƎ ǘƘŜǎƛǎΦ 

¶ aƻƴƛǘƻǊ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŜǎƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀǎ 

ƴŜŜŘŜŘΦ 

LƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ wŜǎŜŀǊŎƘΥ 



  aŀƭǘŀ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ LƴǎǝǘǳǘŜ 
             Ŏκƻ [/¢{Σ ±ŀƭƭŜȅ ¢ƻǿŜǊǎΣ {ǳƛǘŜ ф ό[ŜǾŜƭ сύΣ ±ŀƭƭŜȅ wƻŀŘΣ .ƛǊƪƛǊƪŀǊŀΣ .YwфлннΣ aŀƭǘŀΣ 9ǳǊƻǇŜΦ

   

нт  a[L !ŎŀŘŜƳƛŎ tƻƭƛŎȅ ϧ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ 
 

¶ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻǇƛŎǎ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ϧ IƻƭƛǎǝŎ 

²ŜƭƭπōŜƛƴƎΦ 

¶ {ǘŀȅ ǳǇŘŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǘǊŜƴŘǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƘƻƭƛǎǝŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

¶ CƻǎǘŜǊ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƳƻƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǎƘŀǊƛƴƎΦ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΥ 

¶ [ŜŀŘ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ ϧ IƻƭƛǎǝŎ ²ŜƭƭπōŜƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ǎŜǩƴƎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΦ 

¶ /ƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 

¶ 5ŜǾŜƭƻǇ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƳǇŀŎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘΦ 

/ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ƻŦ {ǘǳŘŜƴǘ tƭŀŎŜƳŜƴǘǎΥ 

¶ 9ǎǘŀōƭƛǎƘ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƭƛƎƴ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

¶ hǾŜǊǎŜŜ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǎǳƛǘŀōƭŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǇŜǊƛƻŘΦ 

¶ aƻƴƛǘƻǊ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ 
ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǿƘŜǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ 

/ƻǳǊǎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ wŜǾƛŜǿǎΥ 

¶ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 5ŜǎƛƎƴΥ 5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ǊŜǾƛǎŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŎƻǳǊǎŜǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ 

ƳŀǊƪŜǘ ŘŜƳŀƴŘǎΦ 

¶ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΥ ²ƻǊƪ ǿƛǘƘ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŜȄǇŜǊǘǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŎƻǳǊǎŜ 

ŎƻƴǘŜƴǘΦ 

¶ /ƻƴǝƴǳƻǳǎ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΥ ¦ǝƭƛǎŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦƻǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘΦ 

¶ /ƻǳǊǎŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΥ wŜƎǳƭŀǊƭȅ ŀǎǎŜǎǎ ŎƻǳǊǎŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎΦ 

¢ƘŜǎƛǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴΥ 

¶ {ǘǳŘŜƴǘ DǳƛŘŀƴŎŜΥ !ǎǎƛǎǘ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ¢ƘŜǎƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

¶ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ CŀŎƛƭƛǘŀǝƻƴΥ CŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŜũŜŎǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ 

¶ tǊƻŎŜǎǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΥ aŀƴŀƎŜ ǘƘŜǎƛǎ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ 
¶ wŜǎƻǳǊŎŜ tǊƻǾƛǎƛƻƴΥ tǊƻǾƛŘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜƛǊ 
ǘƘŜǎŜǎΦ 

¶ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ 9ƴǎǳǊƛƴƎΥ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ŀƭƭ ǘƘŜǎƛǎ ǿƻǊƪ ŎƻƳǇƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǎǝǘǳǘŜΩǎ 
ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ 

¶ wŜǎŜŀǊŎƘ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴΥ hǾŜǊǎŜŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƛƴ 
ǘƘŜǎŜǎΦ 

  



  aŀƭǘŀ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ LƴǎǝǘǳǘŜ 
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ну  a[L !ŎŀŘŜƳƛŎ tƻƭƛŎȅ ϧ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ 
 

!ǇǇŜƴŘƛȄ нΥ wƻƭŜ ƻŦ [ŜŎǘǳǊŜǊ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΥ {ŎƘƻƻƭ όŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƭŜŎǘǳǊƛƴƎ ŀǊŜŀύ 

wŜǇƻǊǘ ǘƻΥ !ŎŀŘŜƳƛŎ aŀƴŀƎŜǊ ϧ IŜŀŘǎ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ 

¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ [ŜŎǘǳǊŜǊ ŎŀǊǊƛŜǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŀǎƪǎΥ  

¶ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎΣ ƛŦ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŀǊƛǎŜǎ 

¶ ƭŜŎǘǳǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

¶ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

¶ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎϥ ǿƻǊƪ 

¶ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ǿƛŀ ǘǳǘƻǊƛŀƭ ƻǊ ƻƴƭƛƴŜ ǿƻǊƪ 

¶ ƛƴǾƛƎƛƭŀǝƴƎ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ 

¶ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǎǘŀũ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ƳŜŜǝƴƎǎ 

¶ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŎƻǳǊǎŜ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ 

¶ ǿǊƛǝƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎΣ ǇŀǇŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ όƻƴ ŜȄǘǊŀ ǊŜƳǳƴŜǊŀǝƻƴύ 

¶ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƧƻǳǊƴŀƭǎ 

¶ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜǎƛǎ ŀƴŘ ŘƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴǎ 

¶ нƴŘ ƳŀǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜǎƛǎ ŀƴŘ ŘƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴǎ όƻƴ ŜȄǘǊŀ ǊŜƳǳƴŜǊŀǝƻƴǎ 

¶ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŀǘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǎŜƳƛƴŀǊǎ όƻƴ ŜȄǘǊŀ ǊŜƳǳƴŜǊŀǝƻƴύ 

 

  



  aŀƭǘŀ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ LƴǎǝǘǳǘŜ 
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нф  a[L !ŎŀŘŜƳƛŎ tƻƭƛŎȅ ϧ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ 
 

!ǇǇŜƴŘƛȄ оΥ wƻƭŜ ƻŦ !ŎŀŘŜƳƛŎ {ǳǇǇƻǊǘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ aŀƴŀƎŜǊ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΥ !ŎŀŘŜƳƛŎ !ŦŦŀƛǊǎ 

wŜǇƻǊǘǎ ¢ƻΥ ώIŜŀŘ ƻŦ {ŎƘƻƻƭǎκ tǊƛƴŎƛǇŀƭϐ 

Wƻō {ǳƳƳŀǊȅΥ 

!ŎŀŘŜƳƛŎ {ǳǇǇƻǊǘ aŀƴŀƎŜǊ ƳŀƴŀƎŜǎ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ 

ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

Wƻō wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘƛŜǎΥ 

¶ vǳŀƭƛǘȅ !ǎǎǳǊŀƴŎŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΥ hǾŜǊǎŜŜ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ 

ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǎŜŎǘƻǊǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ 

ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ƎƻŀƭǎΦ 

¶ !ŘǾŀƴŎŜŘ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΥ {ǘǊŀǘŜƎƛŎŀƭƭȅ ƳŀƴŀƎŜ ŀƴŘ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ 

ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ƛǘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜǎ 

ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘǊŜƴŘǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ 

¶ tǊƻŀŎǝǾŜ {ǘŀũ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΥ {ǇŜŀǊƘŜŀŘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǎǘŀũ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ 

ǘƻ ŀǳƎƳŜƴǘ ŦŀŎǳƭǘȅ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘŀōƛƭƛǘȅΣ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƻŦ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 

ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΦ 

¶ 9ƴƘŀƴŎŜŘ ¢ƘŜǎƛǎ {ǳǇǇƻǊǘΥ tǊƻǾƛŘŜ Ǌƻōǳǎǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƴŀǾƛƎŀǝƴƎ ǘƘŜ ǘƘŜǎƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎŜŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜΣ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎΦ 

¶ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ !ŎŀŘŜƳƛŎ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΥ CŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŘȅƴŀƳƛŎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ 

ŀŘŘǊŜǎǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ŎƻπŎǊŜŀǘŜ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǘƻƻƭǎΦ 

¶ wƛƎƻǊƻǳǎ wŜǇƻǊǝƴƎ ŀƴŘ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜΥ aŀƛƴǘŀƛƴ ǊƛƎƻǊƻǳǎ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ƻŦ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΣ 

ŜƴǎǳǊƛƴƎ Ŧǳƭƭ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ ōƻŘƛŜǎΣ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎŀƭƭȅ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 

ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΦ 

¶ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΥ !ŎǝǾŜƭȅ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇŜŜǊǎΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ 

ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǘƻ ŀƭƛƎƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƻũŜǊƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎΦ 

¶ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 5ŜǎƛƎƴΣ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ wŜǾƛŜǿΥ 5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ƛƴ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ aCI9! 

ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 

¶ !ŎŀŘŜƳƛŎ !ũŀƛǊǎΥ hǾŜǊǎŜŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƻŦ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΣ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ 

ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŦŀŎǳƭǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

 

 

  



  aŀƭǘŀ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ LƴǎǝǘǳǘŜ 
             Ŏκƻ [/¢{Σ ±ŀƭƭŜȅ ¢ƻǿŜǊǎΣ {ǳƛǘŜ ф ό[ŜǾŜƭ сύΣ ±ŀƭƭŜȅ wƻŀŘΣ .ƛǊƪƛǊƪŀǊŀΣ .YwфлннΣ aŀƭǘŀΣ 9ǳǊƻǇŜΦ

   

ол  a[L !ŎŀŘŜƳƛŎ tƻƭƛŎȅ ϧ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ 
 

!ǇǇŜƴŘƛȄ пΥ /ƻƴŘƛǝƻƴŀƭ [ŜǧŜǊ ƻŦ !ŎŎŜǇǘŀƴŎŜ 

 

/hb5L¢Lhb![ [9¢¢9w hC !//9t¢!b/9 
ғғ5ŀǘŜҔ  

{ǘǳŘŜƴǘ bŀƳŜΥ  ғғbŀƳŜ ŀƴŘ {ǳǊƴŀƳŜ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘҔҔ 

{ǘǳŘŜƴǘ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ bƻΥ  a[LπғғbƻҔҔ 

/ƻǳƴǘǊȅ ƻŦ wŜǎƛŘŜƴŎŜΥ ғғ/ƻǳƴǘǊȅҔҔ 

L5 bǳƳōŜǊΥ ғғL5ҔҔ 

 

5ŜŀǊ aǎκaǊ ғғbŀƳŜ ŀƴŘ {ǳǊƴŀƳŜ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘҔҔΣ 

 

CǳǊǘƘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ғғ/ƻǳǊǎŜ bŀƳŜҔҔ  όғғavC [ŜǾŜƭҔҔύ όғғbƻΦ ƻŦ 9/¢{ҔҔύΣ 

ƻũŜǊŜŘ ōȅ aŀƭǘŀ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ LƴǎǝǘǳǘŜΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƻ ƭŜǘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŎŎŜǇǘŜŘ 

ƻƴ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ ōŀǎƛǎΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ǳƴƭŜǎǎ ȅƻǳ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ 

ǇǊƛƻǊ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŀǘ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ƻƴŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅΦ ¦Ǉƻƴ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ ғғƛƴǎŜǊǘ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻǳǊǎŜκŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜҔҔΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ 

ƛǎǎǳŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ǳƴŎƻƴŘƛǝƻƴŀƭ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ƭŜǧŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƭŜǧŜǊ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ŀǎ ƻũŜǊŜŘ 

ōȅ ƻǳǊ ƛƴǎǝǘǳǘŜΥ 

 

Course Dates 

 

<<start date>> to <<end date>> 

Qualification <<Course Name>>  (<<MQF Level>>) (<<No. of ECTS>>) 

 

Course Fee 

 

ϵ <<Full cost of course in EUR>> 

  

 

 

²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ȅƻǳ ƻƴ ƻǳǊ ǎǘǳŘȅ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 

WŜǎƳƻƴŘ CǊƛƎƎƛŜǊƛ 

 

a{Ŏ όtǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇȅ ϧ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ό9ŀǎǘ [ƻƴŘƻƴύΣ a.! ό[ŜƛŎŜǎǘŜǊύ   

tǊƛƴŎƛǇŀƭ  

aŀƭǘŀ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ LƴǎǝǘǳǘŜ 



  aŀƭǘŀ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ LƴǎǝǘǳǘŜ 
             Ŏκƻ [/¢{Σ ±ŀƭƭŜȅ ¢ƻǿŜǊǎΣ {ǳƛǘŜ ф ό[ŜǾŜƭ сύΣ ±ŀƭƭŜȅ wƻŀŘΣ .ƛǊƪƛǊƪŀǊŀΣ .YwфлннΣ aŀƭǘŀΣ 9ǳǊƻǇŜΦ

   

ом  a[L !ŎŀŘŜƳƛŎ tƻƭƛŎȅ ϧ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ 
 

!ǇǇŜƴŘƛȄ рΥ ¦ƴŎƻƴŘƛǝƻƴŀƭ [ŜǧŜǊ ƻŦ !ŎŎŜǇǘŀƴŎŜ 

 

¦b/hb5L¢Lhb![ [9¢¢9w hC !//9t¢!b/9 

ғғ5ŀǘŜҔҔ  

{ǘǳŘŜƴǘ bŀƳŜΥ  ғғbŀƳŜ ŀƴŘ {ǳǊƴŀƳŜ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘҔҔ 

{ǘǳŘŜƴǘ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ bƻΥ  a[LπғғbƻҔҔ 

/ƻǳƴǘǊȅ ƻŦ wŜǎƛŘŜƴŎŜΥ   ғғ/ƻǳƴǘǊȅҔҔ 

L5 bǳƳōŜǊΥ ғғL5ҔҔ 

 

5ŜŀǊ aǎκaǊ ғғbŀƳŜ ŀƴŘ {ǳǊƴŀƳŜ ƻŦ {ǘǳŘŜƴǘҔҔΣ 

CǳǊǘƘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ғғ/ƻǳǊǎŜ bŀƳŜҔҔ  όғғavC [ŜǾŜƭҔҔύ όғғbƻΦ ƻŦ 9/¢{ҔҔύΣ 

ƻũŜǊŜŘ ōȅ aŀƭǘŀ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ LƴǎǝǘǳǘŜΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƻ ƭŜǘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ŀŎŎŜǇǘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƭŜǧŜǊ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ŀǎ ƻũŜǊŜŘ ōȅ ƻǳǊ ƛƴǎǝǘǳǘŜΥ 

 

Course Dates 

 

<<start date>> to <<end date>> 

Qualification <<Course Name>> (<<MQF Level>>) (<<No. of ECTS>>) 

 

Course Fee 

 

ϵ <<Full cost of course in EUR>> 

  

 

 

 

 

 

²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ȅƻǳ ƻƴ ƻǳǊ ǎǘǳŘȅ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 

WŜǎƳƻƴŘ CǊƛƎƎƛŜǊƛ  

 

a{Ŏ όtǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇȅ ϧ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ό9ŀǎǘ [ƻƴŘƻƴύΣ a.! ό[ŜƛŎŜǎǘŜǊύ   

tǊƛƴŎƛǇŀƭ  

aŀƭǘŀ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ LƴǎǝǘǳǘŜ 

  



  aŀƭǘŀ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ LƴǎǝǘǳǘŜ 
             Ŏκƻ [/¢{Σ ±ŀƭƭŜȅ ¢ƻǿŜǊǎΣ {ǳƛǘŜ ф ό[ŜǾŜƭ сύΣ ±ŀƭƭŜȅ wƻŀŘΣ .ƛǊƪƛǊƪŀǊŀΣ .YwфлннΣ aŀƭǘŀΣ 9ǳǊƻǇŜΦ

   

он  a[L !ŎŀŘŜƳƛŎ tƻƭƛŎȅ ϧ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ 
 

!ǇǇŜƴŘƛȄ сΥ [Ŝǎǎƻƴ tƭŀƴ 

 

  



  aŀƭǘŀ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ LƴǎǝǘǳǘŜ 
             Ŏκƻ [/¢{Σ ±ŀƭƭŜȅ ¢ƻǿŜǊǎΣ {ǳƛǘŜ ф ό[ŜǾŜƭ сύΣ ±ŀƭƭŜȅ wƻŀŘΣ .ƛǊƪƛǊƪŀǊŀΣ .YwфлннΣ aŀƭǘŀΣ 9ǳǊƻǇŜΦ

   

оо  a[L !ŎŀŘŜƳƛŎ tƻƭƛŎȅ ϧ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ 
 

 



  aŀƭǘŀ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ LƴǎǝǘǳǘŜ 
             Ŏκƻ [/¢{Σ ±ŀƭƭŜȅ ¢ƻǿŜǊǎΣ {ǳƛǘŜ ф ό[ŜǾŜƭ сύΣ ±ŀƭƭŜȅ wƻŀŘΣ .ƛǊƪƛǊƪŀǊŀΣ .YwфлннΣ aŀƭǘŀΣ 9ǳǊƻǇŜΦ

   

оп  a[L !ŎŀŘŜƳƛŎ tƻƭƛŎȅ ϧ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ 
 

 



  aŀƭǘŀ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ LƴǎǝǘǳǘŜ 
             Ŏκƻ [/¢{Σ ±ŀƭƭŜȅ ¢ƻǿŜǊǎΣ {ǳƛǘŜ ф ό[ŜǾŜƭ сύΣ ±ŀƭƭŜȅ wƻŀŘΣ .ƛǊƪƛǊƪŀǊŀΣ .YwфлннΣ aŀƭǘŀΣ 9ǳǊƻǇŜΦ

   

ор  a[L !ŎŀŘŜƳƛŎ tƻƭƛŎȅ ϧ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ 
 



  aŀƭǘŀ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ LƴǎǝǘǳǘŜ 
             Ŏκƻ [/¢{Σ ±ŀƭƭŜȅ ¢ƻǿŜǊǎΣ {ǳƛǘŜ ф ό[ŜǾŜƭ сύΣ ±ŀƭƭŜȅ wƻŀŘΣ .ƛǊƪƛǊƪŀǊŀΣ .YwфлннΣ aŀƭǘŀΣ 9ǳǊƻǇŜΦ   

ос  a[L !ŎŀŘŜƳƛŎ tƻƭƛŎȅ ϧ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ 
 

!ǇǇŜƴŘƛȄ тΥ DǊƻǳǇ ²ƻǊƪ CƻǊƳ 

 

bŀƳŜ ƻŦ {ǘǳŘŜƴǘΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ{ǘǳŘŜƴǘ bƻΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψ όол҈ ƻǾŜǊŀƭƭ ƳŀǊƪύ 

Descriptors Out of 5 marks 

Explain your role in the group work and the tasks that you were assigned? 

 

 

 

 

 

 

 

What did you learn from the experience? 

 

 

 

 

 

 

What do you think went well? 

 

 

 

 

 

 

What would you have done differently, given the opportunity? 

 

 



  aŀƭǘŀ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ LƴǎǝǘǳǘŜ 
             Ŏκƻ [/¢{Σ ±ŀƭƭŜȅ ¢ƻǿŜǊǎΣ {ǳƛǘŜ ф ό[ŜǾŜƭ сύΣ ±ŀƭƭŜȅ wƻŀŘΣ .ƛǊƪƛǊƪŀǊŀΣ .YwфлннΣ aŀƭǘŀΣ 9ǳǊƻǇŜΦ   

от  a[L !ŎŀŘŜƳƛŎ tƻƭƛŎȅ ϧ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ 
 

 

 

 

 

Rate how do you feel about the following descriptors (give a mark to yourself  from 0 to 5, 5 

being the highest)  2 

1. Participation in developing ideas and planning project _____  

2. Willingness to discuss the ideas of others _____  

3. Cooperation with other group members _____  

4. Interest and enthusiasm in project _____ 

5. Participation in leading/facilitating discussion _____  

 

Ask one of your peers in the group to rate your participation according to the following 

descriptors (a mark to yourself  from 0 to 5, 5 being the highest)3 

1. Participation in developing ideas and planning project _____  

2. Willingness to discuss the ideas of others _____  

3. Cooperation with other group members _____  

4. Interest and enthusiasm in project _____ 

5. Participation in leading/facilitating discussion _____ 

 

Grand Total (out of 30 marks)  

 
2¢ƻǘŀƭ ƻǳǘ нр ƳŀǊƪǎ ŀƴŘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŀǾŜǊŀƎŜŘ ƻǳǘ ƻŦ р 
3 ¢ƻǘŀƭ ƻǳǘ нр ƳŀǊƪǎ ŀƴŘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŀǾŜǊŀƎŜŘ ƻǳǘ ƻŦ р 

 



  aŀƭǘŀ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ LƴǎǝǘǳǘŜ 
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!ǇǇŜƴŘƛȄ уΥ ½ƻƻƳ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŦƻǊ [ŜŎǘǳǊŜǊǎ όIƻǎǘǎύ 

1. ZOOM 

Online lectures are held using ZOOM software.  

Students are to find the ZOOM link under their Induction Module on the Learning 
Management System 

 

1.1. ZOOM Guidelines for lecturers  

1. Lectures are currently being held online using ZOOM software. 
2. Zoom Links for the Lectures are created and sent on a weekly basis by the 

administration to your personal email address that you provided us with. 
3. Also, the administration provides Zoom links to the students. 

 
 

Step-by-step procedure to access ZOOM (for lecturers) 
 

1. Check your personal email as the administrator (from support@ or admissions@) 
will send you an email with the ZOOM Link, and click on it (see screenshot below) 
 

 
2. Click 'Open Zoom Meeting'. If you do not see a dialogue, click 'Launch Meeting' and 

you will be automatically connected to the meeting room. 
 

3. Then you need to claim the 'Host' (so that you, as the lecturer, become the Host of 
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оф  a[L !ŎŀŘŜƳƛŎ tƻƭƛŎȅ ϧ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ 
 

the Lecture). 
 

4. Click on 'Participants'(bottom) and a panel will open to the right. From the bottom 
right of the panel, click 'Claim Host' (see screenshot) 

 

 

 
5. A dialogue whereby to enter the Host Code will appear (see screenshot below). 

Insert the Host Code provided in the email. 
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{ƘŀǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ǎŎǊŜŜƴ 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ tƻǿŜǊtƻƛƴǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ όƻǊ ƻǘƘŜǊ ƻƴƭƛƴŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭύ ǘƘŀǘ ȅƻǳ 

ŀǊŜ ǳǎƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜŎǘǳǊŜΣ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ȅƻǳǊ ǎŎǊŜŜƴΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǿŀǘŎƘ ǘƘƛǎ ǾƛŘŜƻ ŦƻǊ ƳƻǊŜ 

ƛƴŦƻΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐфǿǎ²Ǉƴǉ9сIǿϧŦŜŀǘǳǊŜҐŜƳōψǝǘƭŜ 

мΦ /ƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ǎƘŀǊŜ ǎŎǊŜŜƴ ƛŎƻƴ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳΣ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴ ȅƻǳ 

ǿŀƴǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ όƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ tƻǿŜǊtƻƛƴǘ ƻǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ 

ƻǇŜƴΣ ŀǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƛǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŀǇǇŜŀǊ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎƘŀǊŜ ǎŎǊŜŜƴ ƻǇǝƻƴǎύ 

нΦ ¢ƻ ǎǘƻǇ ǎƘŀǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ǎŎǊŜŜƴΣ ŎƭƛŎƪ ϥ{ǘƻǇ {ŎǊŜŜƴ {ƘŀǊƛƴƎϥ ōǳǧƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƻǇ ŎŜƴǘǊŜΦ 

 

/ƻƴŘǳŎǝƴƎ DǊƻǳǇ ²ƻǊƪ hƴƭƛƴŜ π ¦ǎŜ ǘƘŜ .ǊŜŀƪƻǳǘ wƻƻƳǎ hǇǝƻƴ 

мΦ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŎƭŀƛƳŜŘ ǘƘŜ ƘƻǎǘΣ ŀǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜΣ ȅƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ŦǳƴŎǝƻƴΦ 

нΦ !ǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ǊƛƎƘǘΣ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ōǊŜŀƪƻǳǘ ǊƻƻƳ ƛŎƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƛƴǇǳǘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ƎǊƻǳǇǎ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ŦƻǊƳΣ ŀƴŘ ŎƭƛŎƪ ϥ/ǊŜŀǘŜϥ όǎŜŜ ǎŎǊŜŜƴǎƘƻǘ ōŜƭƻǿύΦ 
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оΦ !ƊŜǊ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜ ōǊŜŀƪƻǳǘ ǊƻƻƳǎΣ ŀ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ōƻȄ ǿƛƭƭ ƻǇŜƴΦ /ƭƛŎƪ hǇǝƻƴǎ ǘƻ ǾƛŜǿ 

ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ .ǊŜŀƪƻǳǘ wƻƻƳǎ ƻǇǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪ ŀƴȅ ƻǇǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǳǎŜ 

ŦƻǊ ȅƻǳǊ ōǊŜŀƪƻǳǘ ǊƻƻƳǎΦ 

 

¶ aƻǾŜ ŀƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴǘƻ ōǊŜŀƪƻǳǘ ǊƻƻƳǎ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅΥ /ƘŜŎƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ƻǇǝƻƴ 

ǿƛƭƭ ƳƻǾŜ ŀƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōǊŜŀƪƻǳǘ ǊƻƻƳǎ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅΦ LŦ ǘƘƛǎ ƻǇǝƻƴ 

ƛǎ ǳƴŎƘŜŎƪŜŘΣ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƭƛŎƪ Wƻƛƴ ǘƻ ōŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ōǊŜŀƪƻǳǘ ǊƻƻƳΦ 

¶ !ƭƭƻǿ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜΥ LŦ ǘƘƛǎ ƻǇǝƻƴ ƛǎ 

ŎƘŜŎƪŜŘΣ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ŏŀƴ ƳƻǾŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎŜǎǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ 

ƳŜŜǝƴƎ ŎƻƴǘǊƻƭǎΦ LŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ŘƛǎŀōƭŜŘΣ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ǿŀƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ǘƻ ŜƴŘ ǘƘŜ 

ōǊŜŀƪƻǳǘ ǊƻƻƳǎΦ 

¶ .ǊŜŀƪƻǳǘ ǊƻƻƳǎ ŎƭƻǎŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŀƊŜǊ Ȅ ƳƛƴǳǘŜǎΥ LŦ ǘƘƛǎ ƻǇǝƻƴ ƛǎ ŎƘŜŎƪŜŘΣ 

ǘƘŜ ōǊŜŀƪƻǳǘ ǊƻƻƳǎ ǿƛƭƭ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŜƴŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŎƻƴŬƎǳǊŜŘ ǝƳŜΦ 

¶ bƻǝŦȅ ƳŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǝƳŜ ƛǎ ǳǇΥ LŦ ǘƘƛǎ ƻǇǝƻƴ ƛǎ ŎƘŜŎƪŜŘΣ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻǝŬŜŘ 

ǿƘŜƴ ǘƘŜ ōǊŜŀƪƻǳǘ ǊƻƻƳ ǝƳŜ ƛǎ ǳǇΦ 
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¶ /ƻǳƴǘŘƻǿƴ ŀƊŜǊ ŎƭƻǎƛƴƎ ōǊŜŀƪƻǳǘ ǊƻƻƳǎΥ LŦ ǘƘƛǎ ƻǇǝƻƴ ƛǎ ŎƘŜŎƪŜŘΣ ǘƘŜ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŀ ŎƻǳƴǘŘƻǿƴ ƻŦ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǝƳŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƭŜƊ ōŜŦƻǊŜ 

ōŜƛƴƎ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǊƻƻƳΦ 

 

пΦ /ƭƛŎƪ hǇŜƴ !ƭƭ wƻƻƳǎ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ōǊŜŀƪƻǳǘ ǊƻƻƳǎ hw Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǎǘŜǇǎ ōŜƭƻǿ ǘƻ ŀǎǎƛƎƴ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǘƻ ǊƻƻƳǎΥ  

 

!ǎǎƛƎƴƛƴƎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ǊƻƻƳǎ 

¶ ¢ƻ ŀǎǎƛƎƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ǊƻƻƳǎΣ ǎŜƭŜŎǘ !ǎǎƛƎƴ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ 

ŀǎǎƛƎƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ŀǎǎƛƎƴ ǘƻ ǘƘŀǘ ǊƻƻƳΦ wŜǇŜŀǘ 

ǘƘƛǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǊƻƻƳΦ 

¶ hƴŎŜ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǎǎƛƎƴŜŘΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ǎƘƻǿ ƛƴ ǇƭŀŎŜ 

ƻŦ ǘƘŜ !ǎǎƛƎƴ ōǳǧƻƴΦ 

tǊŜǇŀǊƛƴƎ .ǊŜŀƪƻǳǘ wƻƻƳǎ 

¶ !ƊŜǊ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ ƻǊ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŀǎǎƛƎƴƛƴƎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ǊƻƻƳǎΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǊŜŀǊǊŀƴƎŜ 

ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ōǊŜŀƪƻǳǘ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ 

ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƳŜŜǝƴƎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǊƻƻƳǎ ŀǊŜ ǎǘŀǊǘŜŘΦ 

¶ aƻǾŜ ǘƻ όǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘύΥ {ŜƭŜŎǘ ŀ ǊƻƻƳ ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǘƻΦ 

¶ 9ȄŎƘŀƴƎŜ όǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘύΥ {ŜƭŜŎǘ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ƛƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ǊƻƻƳ ǘƻ ǎǿŀǇ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǿƛǘƘΦ 5ŜƭŜǘŜ wƻƻƳΥ 5ŜƭŜǘŜ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǊƻƻƳΦ 

¶ wŜŎǊŜŀǘŜΥ 5ŜƭŜǘŜǎ ŜȄƛǎǝƴƎ ōǊŜŀƪƻǳǘ ǊƻƻƳǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜǎ ƴŜǿ ƻƴŜǎΦ !ŘŘ ŀ wƻƻƳΥ !ŘŘ 

ŀƴƻǘƘŜǊ ōǊŜŀƪƻǳǘ ǊƻƻƳΦ 

¶ hǇŜƴ !ƭƭ wƻƻƳǎΥ {ǘŀǊǘ ǘƘŜ ǊƻƻƳǎΦ !ƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ 

ǊƻƻƳǎ ŀƊŜǊ ŎƻƴŬǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƳǇǘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ōǊŜŀƪƻǳǘ ǊƻƻƳΦ ¢ƘŜ Ƙƻǎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜƊ ƛƴ 

ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƳŜŜǝƴƎ ǳƴǝƭ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ ƧƻƛƴƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƻƳǎΦ ¢ƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ όŀƴŘ ǘƘŜ 

Ƙƻǎǘ ǿƘŜƴ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ ƧƻƛƴƛƴƎ ŀ ǊƻƻƳύ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳŜǎǎŀƎŜ ǎƘƻǿƴ ǿƘŜƴ 

ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ōǊŜŀƪƻǳǘ ǊƻƻƳΦ 

 

aŀƴŀƎƛƴƎ .ǊŜŀƪƻǳǘ wƻƻƳǎ ƛƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎ 

hƴŎŜ ǘƘŜ .ǊŜŀƪƻǳǘ wƻƻƳǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǘŀǊǘŜŘΣ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ 

.ǊŜŀƪƻǳǘ {ŜǎǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ Ƙƻǎǘ ǿƛƭƭ ǎǘŀȅ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƳŜŜǝƴƎ ǳƴǝƭ ƧƻƛƴƛƴƎ ŀ ǎŜǎǎƛƻƴ ƳŀƴǳŀƭƭȅΦ LŦ ŀ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ȅŜǘΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻǘŜŘ ōȅ όƴƻǘ ƧƻƛƴŜŘύ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƴŀƳŜΦ 

¶ WƻƛƴΥ Wƻƛƴ ǘƘŜ ōǊŜŀƪƻǳǘ ǊƻƻƳΦ 

¶ [ŜŀǾŜΥ [ŜŀǾŜ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƳŜŜǝƴƎ όƻƴƭȅ ǎƘƻǿǎ ǿƘŜƴ ƛƴ ŀ 

ōǊŜŀƪƻǳǘ ǊƻƻƳύΦ 

¶ /ƭƻǎŜ !ƭƭ wƻƻƳǎΥ {ǘƻǇǎ ŀƭƭ ǊƻƻƳǎ ŀƊŜǊ ŀ сл ǎŜŎƻƴŘ ŎƻǳƴǘŘƻǿƴΣ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ 

ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴǎ ŀƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƳŜŜǝƴƎΦ 



  aŀƭǘŀ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ LƴǎǝǘǳǘŜ 
             Ŏκƻ [/¢{Σ ±ŀƭƭŜȅ ¢ƻǿŜǊǎΣ {ǳƛǘŜ ф ό[ŜǾŜƭ сύΣ ±ŀƭƭŜȅ wƻŀŘΣ .ƛǊƪƛǊƪŀǊŀΣ .YwфлннΣ aŀƭǘŀΣ 9ǳǊƻǇŜΦ

   

по  a[L !ŎŀŘŜƳƛŎ tƻƭƛŎȅ ϧ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ 
 

¶ .ǊƻŀŘŎŀǎǝƴƎ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƻ ŀƭƭ .ǊŜŀƪƻǳǘ wƻƻƳǎ 

¶ ¢ƘŜ Ƙƻǎǘ Ŏŀƴ ōǊƻŀŘŎŀǎǘ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƻ ŀƭƭ ōǊŜŀƪƻǳǘ ǊƻƻƳǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀƭƭ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ 

¶ /ƭƛŎƪ .ǊŜŀƪƻǳǘ wƻƻƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ŎƻƴǘǊƻƭǎΦ 

¶ /ƭƛŎƪ .ǊƻŀŘŎŀǎǘ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƻ ŀƭƭΣ ŜƴǘŜǊ ȅƻǳǊ ƳŜǎǎŀƎŜ ŀƴŘ ŎƭƛŎƪ .ǊƻŀŘŎŀǎǘΦ ¢ƘŜ 

ƳŜǎǎŀƎŜ ǿƛƭƭ ƴƻǿ ŀǇǇŜŀǊ ŦƻǊ ŀƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ .ǊŜŀƪƻǳǘ wƻƻƳǎΦ 

 

Lƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ½ƻƻƳπǊŜƭŀǘŜŘ 5ƛŶŎǳƭǝŜǎ 

CƻǊ ŀƭƭ ½ƻƻƳπǊŜƭŀǘŜŘ ƛǎǎǳŜǎΣ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ƻŶŎŜǎ ŀƴŘ ŀǎƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ƻǊ ǎŜƴŘ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ǘƻ 

ŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎϪƳŀƭǘŀƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇƛƴǎǝǘǳǘŜΦŎƻƳΦ   
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  aŀƭǘŀ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ LƴǎǝǘǳǘŜ 
             Ŏκƻ [/¢{Σ ±ŀƭƭŜȅ ¢ƻǿŜǊǎΣ {ǳƛǘŜ ф ό[ŜǾŜƭ сύΣ ±ŀƭƭŜȅ wƻŀŘΣ .ƛǊƪƛǊƪŀǊŀΣ .YwфлннΣ aŀƭǘŀΣ 9ǳǊƻǇŜΦ

   

пп  a[L !ŎŀŘŜƳƛŎ tƻƭƛŎȅ ϧ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ 
 

!ǇǇŜƴŘƛȄ фΥ wǳōǊƛŎǎ 

мΦ aŀǎǘŜǊ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ό!ǇǇƭƛŜŘ bǳǘǊƛǝƻƴύ [ƻƎōƻƻƪ 

 



  aŀƭǘŀ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ LƴǎǝǘǳǘŜ 
             Ŏκƻ [/¢{Σ ±ŀƭƭŜȅ ¢ƻǿŜǊǎΣ {ǳƛǘŜ ф ό[ŜǾŜƭ сύΣ ±ŀƭƭŜȅ wƻŀŘΣ .ƛǊƪƛǊƪŀǊŀΣ .YwфлннΣ aŀƭǘŀΣ 9ǳǊƻǇŜΦ

   

пр  a[L !ŎŀŘŜƳƛŎ tƻƭƛŎȅ ϧ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ 
 

нΦ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ /ŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 9ƭŘŜǊƭȅ tŜǊǎƻƴ όI{/лмлύ 

 



  aŀƭǘŀ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ LƴǎǝǘǳǘŜ 
             Ŏκƻ [/¢{Σ ±ŀƭƭŜȅ ¢ƻǿŜǊǎΣ {ǳƛǘŜ ф ό[ŜǾŜƭ сύΣ ±ŀƭƭŜȅ wƻŀŘΣ .ƛǊƪƛǊƪŀǊŀΣ .YwфлннΣ aŀƭǘŀΣ 9ǳǊƻǇŜΦ

   

пс  a[L !ŎŀŘŜƳƛŎ tƻƭƛŎȅ ϧ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ 
 

оΦ wǳōǊƛŎ м ς ²ǊƛǝƴƎ 9ǎǎŀȅǎ 

  

 



  aŀƭǘŀ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ LƴǎǝǘǳǘŜ 
             Ŏκƻ [/¢{Σ ±ŀƭƭŜȅ ¢ƻǿŜǊǎΣ {ǳƛǘŜ ф ό[ŜǾŜƭ сύΣ ±ŀƭƭŜȅ wƻŀŘΣ .ƛǊƪƛǊƪŀǊŀΣ .YwфлннΣ aŀƭǘŀΣ 9ǳǊƻǇŜΦ

   

пт  a[L !ŎŀŘŜƳƛŎ tƻƭƛŎȅ ϧ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ 
 

пΦ wм! ς /ǊƛǝŎŀƭ !ƴŀƭȅǎƛǎ 

 



  aŀƭǘŀ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ LƴǎǝǘǳǘŜ 
             Ŏκƻ [/¢{Σ ±ŀƭƭŜȅ ¢ƻǿŜǊǎΣ {ǳƛǘŜ ф ό[ŜǾŜƭ сύΣ ±ŀƭƭŜȅ wƻŀŘΣ .ƛǊƪƛǊƪŀǊŀΣ .YwфлннΣ aŀƭǘŀΣ 9ǳǊƻǇŜΦ

   

пу  a[L !ŎŀŘŜƳƛŎ tƻƭƛŎȅ ϧ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ 
 

рΦ wм. ς {ȅǎǘŜƳŀǝŎ wŜǾƛŜǿ  

 



  aŀƭǘŀ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ LƴǎǝǘǳǘŜ 
             Ŏκƻ [/¢{Σ ±ŀƭƭŜȅ ¢ƻǿŜǊǎΣ {ǳƛǘŜ ф ό[ŜǾŜƭ сύΣ ±ŀƭƭŜȅ wƻŀŘΣ .ƛǊƪƛǊƪŀǊŀΣ .YwфлннΣ aŀƭǘŀΣ 9ǳǊƻǇŜΦ

   

пф  a[L !ŎŀŘŜƳƛŎ tƻƭƛŎȅ ϧ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ 
 

сΦ wн ς WƻǳǊƴŀƭ !ǊǝŎƭŜ 

 



  aŀƭǘŀ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ LƴǎǝǘǳǘŜ 
             Ŏκƻ [/¢{Σ ±ŀƭƭŜȅ ¢ƻǿŜǊǎΣ {ǳƛǘŜ ф ό[ŜǾŜƭ сύΣ ±ŀƭƭŜȅ wƻŀŘΣ .ƛǊƪƛǊƪŀǊŀΣ .YwфлннΣ aŀƭǘŀΣ 9ǳǊƻǇŜΦ

   

рл  a[L !ŎŀŘŜƳƛŎ tƻƭƛŎȅ ϧ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ 
 

тΦ w9 ς 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ 

  



  aŀƭǘŀ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ LƴǎǝǘǳǘŜ 
             Ŏκƻ [/¢{Σ ±ŀƭƭŜȅ ¢ƻǿŜǊǎΣ {ǳƛǘŜ ф ό[ŜǾŜƭ сύΣ ±ŀƭƭŜȅ wƻŀŘΣ .ƛǊƪƛǊƪŀǊŀΣ .YwфлннΣ aŀƭǘŀΣ 9ǳǊƻǇŜΦ

   

рм  a[L !ŎŀŘŜƳƛŎ tƻƭƛŎȅ ϧ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ 
 

уΦ wa ς ¢ƘŜǎƛǎ ό.ŀŎƘŜƭƻǊΩǎύ 

 



  aŀƭǘŀ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ LƴǎǝǘǳǘŜ 
             Ŏκƻ [/¢{Σ ±ŀƭƭŜȅ ¢ƻǿŜǊǎΣ {ǳƛǘŜ ф ό[ŜǾŜƭ сύΣ ±ŀƭƭŜȅ wƻŀŘΣ .ƛǊƪƛǊƪŀǊŀΣ .YwфлннΣ aŀƭǘŀΣ 9ǳǊƻǇŜΦ

   

рн  a[L !ŎŀŘŜƳƛŎ tƻƭƛŎȅ ϧ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ 
 

 



  aŀƭǘŀ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ LƴǎǝǘǳǘŜ 
             Ŏκƻ [/¢{Σ ±ŀƭƭŜȅ ¢ƻǿŜǊǎΣ {ǳƛǘŜ ф ό[ŜǾŜƭ сύΣ ±ŀƭƭŜȅ wƻŀŘΣ .ƛǊƪƛǊƪŀǊŀΣ .YwфлннΣ aŀƭǘŀΣ 9ǳǊƻǇŜΦ

   

ро  a[L !ŎŀŘŜƳƛŎ tƻƭƛŎȅ ϧ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ 
 

 



  aŀƭǘŀ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ LƴǎǝǘǳǘŜ 
             Ŏκƻ [/¢{Σ ±ŀƭƭŜȅ ¢ƻǿŜǊǎΣ {ǳƛǘŜ ф ό[ŜǾŜƭ сύΣ ±ŀƭƭŜȅ wƻŀŘΣ .ƛǊƪƛǊƪŀǊŀΣ .YwфлннΣ aŀƭǘŀΣ 9ǳǊƻǇŜΦ

   

рп  a[L !ŎŀŘŜƳƛŎ tƻƭƛŎȅ ϧ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ 
 

фΦ wa ς ¢ƘŜǎƛǎ όaŀǎǘŜǊΩǎύ 

 



  aŀƭǘŀ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ LƴǎǝǘǳǘŜ 
             Ŏκƻ [/¢{Σ ±ŀƭƭŜȅ ¢ƻǿŜǊǎΣ {ǳƛǘŜ ф ό[ŜǾŜƭ сύΣ ±ŀƭƭŜȅ wƻŀŘΣ .ƛǊƪƛǊƪŀǊŀΣ .YwфлннΣ aŀƭǘŀΣ 9ǳǊƻǇŜΦ

   

рр  a[L !ŎŀŘŜƳƛŎ tƻƭƛŎȅ ϧ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ 
 

 



  aŀƭǘŀ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ LƴǎǝǘǳǘŜ 
             Ŏκƻ [/¢{Σ ±ŀƭƭŜȅ ¢ƻǿŜǊǎΣ {ǳƛǘŜ ф ό[ŜǾŜƭ сύΣ ±ŀƭƭŜȅ wƻŀŘΣ .ƛǊƪƛǊƪŀǊŀΣ .YwфлннΣ aŀƭǘŀΣ 9ǳǊƻǇŜΦ

   

рс  a[L !ŎŀŘŜƳƛŎ tƻƭƛŎȅ ϧ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ 
 

 

  



  aŀƭǘŀ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ LƴǎǝǘǳǘŜ 
             Ŏκƻ [/¢{Σ ±ŀƭƭŜȅ ¢ƻǿŜǊǎΣ {ǳƛǘŜ ф ό[ŜǾŜƭ сύΣ ±ŀƭƭŜȅ wƻŀŘΣ .ƛǊƪƛǊƪŀǊŀΣ .YwфлннΣ aŀƭǘŀΣ 9ǳǊƻǇŜΦ

   

рт  a[L !ŎŀŘŜƳƛŎ tƻƭƛŎȅ ϧ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ 
 

млΦ  wt ς tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ 






























